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Niniejszy raport sporządzony został na podstawie par. 29 ust. 5 Regulaminu Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie S.A., zgodnie z podjętą Uchwałą Nr 1013/2007 Zarządu Giełdy 

Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku. 
Raport stanowi załącznik do jednostkowego raportu rocznego spółki Echo Investment SA  

za 2008 rok. 
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CZĘŚĆ A. 
 
WSKAZANIE ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO, KTÓRE NIE BYŁY PRZEZ EMITENTA 
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYŁY OKOLICZNOŚCI I PRZYCZYNY NIE 
ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSÓB SPÓŁKA ZAMIERZA USUNĄĆ 
EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE KROKI 
ZAMIERZA PODJĄĆ, BY ZMNIEJSZYĆ RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W 
PRZYSZŁOŚCI. 
 
 
Zarząd Spółki Echo Investment SA (Emitent, Spółka), w wykonaniu obowiązku określonego w § 29 
ust.5 Regulaminu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., przyjętego na mocy uchwały 
nr 13/1170/2007 Rady Nadzorczej Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 
roku i zmienionego na mocy późniejszej uchwały nr 18/1176/2007 z dnia 23 października 2007 roku 
oraz nr 20/1178/2007 z dnia 26 października 2007 roku, oświadcza, że w 2008 roku w spółce Echo 
Investment SA niestosowane były przez Emitenta niższej wymienione zasady ładu korporacyjnego 
zawarte w dokumencie „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”.  
 
 
DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZĄDY SPÓŁEK GIEŁDOWYCH 
 
Zasada nr 1. 
„Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
4) informację o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porządek obrad oraz projekty uchwał 
wraz z uzasadnieniem a także inne dostępne materiały związane z walnymi zgromadzeniami 
spółki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczoną datą zgromadzenia”. 
 
 
Zasada ta w 2008 roku nie była stosowania w części dotyczącej 14-dniowego terminu zamieszczenia 
materiałów związanych z walnymi zgromadzeniami na stronie internetowej przed terminem. Spółka 
zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej informację o terminie i miejscu walnego 
zgromadzenia, porządek obrad oraz projekty uchwał wraz z uzasadnieniem i inne dostępne materiały 
związane z walnymi zgromadzeniami w terminach określonych przepisami Ministra Finansów z dnia 
19 października 2005r. w sprawie raportów bieżących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych obowiązującymi w 2008 roku (obecnie Rozporządzenia Ministra 
Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych 
przez Emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji 
wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim). Terminy określone 
w powyższych Rozporządzeniach są wystarczające do zapoznania się z ich treścią. 
 
Zasada nr 1. 
„Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
6) Roczne sprawozdania z działalności rady nadzorczej, z uwzględnieniem pracy jej komitetów, 
wraz z przekazaną przez radę nadzorczą oceną rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnętrznej 
i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki”. 

 
Zasada nie była stosowana w 2008 roku w części dotyczącej sprawozdania z pracy komitetów oraz 
oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki. W ramach 
działalności Rady Nadzorczej nie istnieją komitety. Ze względu na brak systemu kontroli 
wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki będących w kompetencji Rady 
Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawiła w rocznym sprawozdaniu rady nadzorczej  oceny tych 
systemów. 
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Zasada nr 1. 
„Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
7) Pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie 
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”. 
 
Zasad ta w 2008 roku nie była stosowana. W Spółce nie był prowadzony szczegółowy zapis przebiegu 
obrad WZA, zawierający wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczególnych kwestii w 
protokołach WZA decyduje ich przewodniczący, kierując się przepisami prawa, wagą danej sprawy 
oraz uzasadnionymi żądaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami kodeksu 
spółek handlowych oraz Regulaminu WZA, mają prawo składać oświadczenia na piśmie, które są 
załączane do protokołów. Spółka uznaje, że takie zasady w wystarczający sposób zapewniają 
transparentność obrad walnych zgromadzeń. 
 
Zasada nr 1. 
„Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej: 
11) Powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, informacje o 
powiązaniach członka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi 
nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki”. 
 
Powyższa zasada nie była w 2008 roku stosowana przez Zarząd spółki Echo Investment SA, ponieważ 
Zarząd Spółki nie otrzymał takich oświadczeń od członków Rady Nadzorczej.  
 
 
Zasada nr 3. 
„Zarząd, przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym zwraca się do 
rady nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy. Powyższemu obowiązkowi nie podlegają 
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalności 
operacyjnej przez spółkę z podmiotem zależnym, w którym spółka posiada większościowy udział 
kapitałowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje się definicję podmiotu powiązanego 
w rozumieniu rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 października 2005 r. w sprawie 
informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych.”  
 
W 2008 roku zasada ta nie była stosowana. Zarząd Spółki uważa, że uregulowania zawarte w 
obowiązujących przepisach prawa, w połączeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spółki 
dotyczące zawieranych transakcji/umów z podmiotem powiązanym, są wystarczające. Nadto do 
kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki, również w zakresie 
decyzji o wszystkich istotnych umowach Spółki, przy przyjęciu określonych w statucie Spółki 
kryteriów wartości tych umów.  
 
Zasada nr 5.  
„Projekty uchwał walnego zgromadzenia powinny być uzasadnione, z wyjątkiem uchwał w 
sprawach porządkowych i formalnych oraz uchwał, które są typowymi uchwałami 
podejmowanymi w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Mając na względzie 
powyższe Zarząd powinien przedstawić uzasadnienie lub zwrócić się do podmiotu wnioskującego 
o umieszczenie danej sprawy w porządku obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie 
uzasadnienia.”  

 
Powyższa zasada nie była stosowana w 2008 roku. Wprowadzony powyższą zasadą obowiązek 
uzasadniania uchwał WZA rodzi możliwość zarzutu, iż sporządzone uzasadnienie jest niewłaściwe, 
za krótkie lub w inny sposób niesatysfakcjonujące akcjonariusza. Kierując się minimalizacją ryzyka 
związanego z niestosowaniem powyższej zasady, Zarząd Spółki będzie przedstawiał uzasadnienia 
projektów uchwał przed oraz w trakcie WZA zainteresowanym akcjonariuszom Spółki. 
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DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZŁONKÓW RAD NADZORCZYCH 
 
Zasad nr 1. 
„Poza czynnościami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:  
1) raz w roku sporządzać i przedstawiać zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwięzłą ocenę 
sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania 
ryzykiem istotnym dla spółki.”  
 

Zasada nie była w 2008 roku stosowana w części dotyczącej oceny systemów. Ze względu na brak 
systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki, Rada Nadzorcza 
nie przedstawiła zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemów.  
 
Zasada nr 2. 
„Członek rady nadzorczej powinien przekazać zarządowi informację na temat swoich powiązań z 
akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów 
na walnym zgromadzeniu. Powyższy obowiązek dotyczy powiązań natury ekonomicznej, 
rodzinnej lub innej, mogących mieć wpływ na stanowisko członka rady nadzorczej w sprawie 
rozstrzygającej przez radę.”  
 
Powyższa zasada nie była w 2008 roku stosowana przez Radę Nadzorczą spółki Echo Investment SA. 
Powyższa zasada jest zbędna w kontekście wyłączenia się członka Rady Nadzorczej od udziału w 
decyzjach Rady w sytuacji konfliktu interesów. Prawidłowym i wystarczającym na gruncie 
obowiązującego prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce wywołać i wywołuje członek Rady 
Nadzorczej swoimi działaniami. Takim kryterium jest działanie dla dobra Spółki i akcjonariuszy oraz 
odpowiedzialność za ewentualne działania na szkodę spółki bądź akcjonariuszy.  
 
Zasada nr 6. 
„Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria niezależności od 
spółki i podmiotów pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką. W zakresie kryteriów 
niezależności członków rady nadzorczej powinien być stosowany Załącznik II do Zalecenia 
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych lub 
będących członkami rady nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezależnie 
od postanowień pkt. b) wyżej wymienionego Załącznika osoba będąca pracownikiem spółki, 
podmiotu zależnego lub podmiotu stowarzyszonego nie może być uznana za spełniającą kryteria 
niezależności, o których mowa w tym Załączniku. Ponadto za powiązanie z akcjonariuszem 
wykluczające przymiot niezależności członka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady 
rozumie się rzeczywiste i istotne powiązanie z akcjonariuszem mającym prawo do wykonywania 5 
% i więcej ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu.”  
 
Zasada ta w 2008 roku nie była stosowana przez Radę Nadzorczą Echo Investment SA. Zgodnie z 
obowiązującymi przepisami prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są w sposób 
suwerenny przez WZA Spółki. Wobec powyższego nie ma podstaw do ograniczania swobody w 
wyborze członków Rady Nadzorczej Spółki. Nadto kryterium „niezależności” nie służy prawidłowo 
określeniu pozycji i kryteriów, którymi powinien kierować się członek Rady Nadzorczej podejmując 
decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powołania i możliwości odwołania 
przez akcjonariuszy oraz funkcji członka Rady, którą jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to 
kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spółki „niezależność” członków organów Spółki to 
możliwość i konieczność działania w granicach prawa i w interesie Spółki – i tak rozumianą 
niezależność Spółka respektuje.  
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Zasada nr 7. 
„W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonować co najmniej komitet audytu. W skład tego 
komitetu powinien wchodzić co najmniej jeden członek niezależny od spółki i podmiotów 
pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką, posiadający kompetencje w dziedzinie 
rachunkowości i finansów. W spółkach, w których rada nadzorcza składa się z minimalnej 
wymaganej przez prawo liczby członków, zadania komitetu mogą być wykonywane przez radę 
nadzorczą.”  
 
Powyższa zasada nie była w 2008 roku stosowana, ponieważ w ramach Rady Nadzorczej nie 
funkcjonują żadne komitety. Spółka stoi na stanowisku, iż wyodrębnienie w składzie Rady 
Nadzorczej komitetów nie znajduje uzasadnienia. W sprawach należących do kompetencji komitetów 
Rada Nadzorcza Spółki prowadzi prace i podejmuje decyzje kolegialnie. W składzie Rady Nadzorczej 
zasiadają członkowie posiadający odpowiednią wiedzę i kompetencje w tym zakresie.  
 
Zasada nr 8. 
„W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej powinien być 
stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczącego roli 
dyrektorów niewykonawczych (…).”  
 

Zasada ta nie w 2008 roku stosowana przez Radę Nadzorczą Echo Investment SA, ponieważ zasada 
nr 7 części III „Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych” nie jest stosowana. W 
ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonują żadne komitety.  
 
Zasada nr 9. 
„Zawarcie przez spółkę umów/transakcji z podmiotem powiązanym, spełniającej warunki o której 
mowa w części II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”  
 

Zasada nie była w 2008 roku stosowana. Uregulowania zawarte w obowiązujących przepisach prawa, 
w połączeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spółki dotyczące zawieranych 
transakcji/umów z podmiotem powiązanym, są wystarczające. Do kompetencji Rady Nadzorczej 
należy stały nadzór nad działalnością Spółki, również w zakresie decyzji o wszystkich istotnych 
umowach Spółki, przy przyjęciu określonych w statucie Spółki kryteriów wartości tych umów. 
 
 
 
 
Zasady Ładu Korporacyjnego zawarte w dokumencie „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na 
GPW”, przyjęte przez Spółkę i co do który Spółka deklarowała gotowość ich przestrzegania, były w 
2008 roku przez Spółkę przestrzegane. 
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CZĘŚĆ B. 
 
OPIS SPOSOBU DZIAŁANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH 
UPRAWNIEŃ ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA. 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (Walne Zgromadzenie), jest najwyższym organem stanowiącym 
Spółki, właściwym do podejmowania najważniejszych uchwał dotyczących ustroju i funkcjonowania 
Spółki, działającym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 września 2000 roku Kodeks spółek 
handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z późn. zm.), Statutu Spółki i Regulaminu WZA Echo 
Investment SA przyjętego przez ZWZA Spółki w dniu 30 maja 2006 roku. 
Walne Zgromadzenie może być zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie działa w trybie i 
na zasadach określonych w Kodeksie spółek handlowych, a także w przepisach Statutu Spółki i 
Regulaminie Obrad WZA Echo Investment SA. 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki, które powinno zostać zwołane nie później 
niż w terminie 6 miesięcy po upływie każdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie zwołuje Zarząd z własnej inicjatywy lub też na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, lub 
na wniosek akcjonariuszy reprezentujących, co najmniej 10 % (dziesięć procent) kapitału 
zakładowego. Zgromadzenie winno zostać zwołane przez Zarząd w ciągu dwóch tygodni od daty 
zgłoszenia wniosku przez Radę Nadzorczą lub akcjonariuszy, na termin obrad określony we wniosku, 
lub w przypadku, jeśli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody – w najbliższym 
terminie umożliwiającym rozstrzygnięcie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego 
obrady.  
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie może zostać zwołane przez Radę Nadzorczą w następujących 
przypadkach:  
- Zarząd nie zwołał Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 6 miesięcy po upływie każdego 
roku obrotowego,  
- Zarząd nie zwołał Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwóch tygodni od daty 
zgłoszenia wniosku przez Radę Nadzorczą lub akcjonariuszy, na termin obrad określony we wniosku. 
Żądanie zwołania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia określonych spraw w porządku jego 
obrad, zgłaszane przez uprawnione podmioty, o których mowa powyżej powinno być uzasadnione. 
Żądanie takie powinno również zawierać projekty uchwał proponowanych do przyjęcia przez Walne 
Zgromadzenie. 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Echo Investment SA odbywa się w siedzibie Spółki albo w 
dowolnej innej miejscowości na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, wskazanym w ogłoszeniu o Walnym 
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie odbywa się w terminie określonym w opublikowanym w 
Monitorze Sądowym ogłoszeniu, zgodnie z obowiązującymi przepisami. Walne Zgromadzenie 
zwołuje się przez ogłoszenie, które powinno być dokonane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie przed 
terminem Walnego Zgromadzenia. W ogłoszeniu należy oznaczyć dzień, godzinę i miejsce odbycia 
Walnego Zgromadzenia oraz szczegółowy porządek obrad.  
Projekty uchwał proponowanych do przyjęcia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiały, 
przedstawiane są akcjonariuszom (jeżeli wymaga tego Statut Spółki lub przepisy powszechnie 
obowiązujące, wraz z uzasadnieniem i opinią Rady Nadzorczej) przed Walnym Zgromadzeniem w 
czasie i miejscu umożliwiającym zapoznanie się z nimi i dokonania ich oceny. Projekty uchwał winny 
być formułowane w sposób zwięzły i czytelny.  

 
Porządek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwołujący Walne Zgromadzenie. W 
przypadku, gdy organem zwołującym Walne Zgromadzenie jest Zarząd ustala on porządek obrad w 
porozumieniu z Radą Nadzorczą. Rada Nadzorcza i akcjonariusze reprezentujący, co najmniej 10 % 
(dziesięć procent) kapitału zakładowego mogą żądać umieszczenia poszczególnych spraw w 
porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie takie należy złożyć na piśmie do 
Zarządu najpóźniej na miesiąc przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia. W sprawach 
nie objętych porządkiem obrad Zgromadzenie nie może powziąć prawnie skutecznej uchwały, chyba, 
że na Zgromadzeniu reprezentowany jest cały kapitał zakładowy i nikt z obecnych akcjonariuszy nie 
zgłosił sprzeciwu, co do podjęcia uchwały. Mogą być jednakże uchwalone: wniosek o zwołanie 
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porządkowym, chociażby nie 
były zamieszczone w porządku obrad.  

 
W Walnym Zgromadzeniu ma prawo uczestniczyć każdy akcjonariusz, który spełni wymogi w art. 
406 § 3 Kodeksu spółek handlowych. Walne Zgromadzenie tworzą akcjonariusze, którzy przybyli na 
zebranie i biorą udział w obradach. Akcjonariusz może uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu i 
wykonywać prawo głosu osobiście lub przez przedstawicieli ustawowych, względnie 
pełnomocników. Pełnomocnictwo winno być udzielone na piśmie pod rygorem nieważności przez 
osoby do tego uprawnione zgodnie z wypisem z właściwego rejestru (nie starszego niż 3 miesiące od 
daty Zgromadzenia, którego oryginał został do pełnomocnictwa załączony) lub w przypadku osób 
fizycznych, zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego i załączone do protokołu Zgromadzenia. 
Domniemywa się, że dokument pisemny, potwierdzający prawo reprezentowania akcjonariusza na 
Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzeń chyba, że 
jego autentyczność lub ważność budzi uzasadnione wątpliwości Zarządu spółki (przy wpisywaniu na 
listę obecności) lub przewodniczącego Walnego Zgromadzenia.  
Akcjonariusze spółki uczestniczą w Walnym Zgromadzeniu, jeśli przynajmniej na tydzień przed 
odbyciem Walnego Zgromadzenia złożą w spółce imienne świadectwa depozytowe wystawione 
przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z przepisami ustawy o 
obrocie instrumentami finansowymi.  
Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziału w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarząd 
zawierająca imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibę), 
liczbę akcji oraz liczbę przysługujących im głosów zostanie wyłożona do wglądu w siedzibie Spółki, 
przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia. Osoba fizyczna może podać 
adres do doręczeń zamiast miejsca zamieszkania. Każdy akcjonariusz lub jego pełnomocnik może 
przeglądać listę uprawnionych i żądać wydania mu odpisu listy oraz odpisów wniosków w sprawach 
objętych porządkiem obrad za zwrotem kosztów sporządzenia tych dokumentów.  
 
Zarząd przedstawia osoby zaproszone na Walne Zgromadzenie. Na Walne Zgromadzenie Zarząd 
zaprasza biegłych rewidentów (czy na pewno? Kto takim zaproszonym biegłym był?), jeżeli 
przedmiotem obrad mają być sprawy finansowe Spółki. Członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu oraz 
biegły rewident spółki powinni w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbędnym dla 
rozstrzygnięcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielać uczestnikom obrad 
wyjaśnień i informacji dotyczących Spółki przy uwzględnieniu faktu, że obowiązki informacyjne 
spółka wykonuje w sposób wynikający z obowiązujących aktów prawnych, a udzielanie informacji 
nie może być dokonywane w sposób inny niż wynikający z tych przepisów.  
 
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczący, 
Członek Zarządu lub inna osoba wskazana przez Przewodniczącego Rady Nadzorczej, a w 
przypadku ich nieobecności, uczestniczący w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, który 
reprezentuje największą część kapitału zakładowego Spółki. Nieobecność Członka Zarządu lub 
Członka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjaśnienia, o ile nieobecność ta nie 
wynika z obowiązku prowadzenia spraw Spółki. Osoba uprawniona do otwarcia Walnego 
Zgromadzenia w pierwszej kolejności przeprowadza wybór Przewodniczącego Zgromadzenia 
spośród osób uprawnionych do głosowania, powstrzymując się przy tym od jakichkolwiek innych 
rozstrzygnięć merytorycznych lub formalnych. Może ona w tym celu podejmować decyzje 
porządkowe i zarządzić głosowanie w sprawie wyboru.  
Przewodniczący Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad a także poszanowanie 
praw i interesów wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczący powinien przeciwdziałać w 
szczególności nadużywaniu uprawnień przez uczestników zgromadzenia i zapewniać respektowanie 
praw akcjonariuszy mniejszościowych. Przewodniczący nie powinien bez ważnych powodów składać 
rezygnacji ze swej funkcji oraz nie może bez uzasadnionych przyczyn opóźniać podpisania protokołu 
Walnego Zgromadzenia.  
Walne Zgromadzenie zwołane przez akcjonariuszy na podstawie postanowienia sądu otwiera osoba 
wyznaczona przez sąd na Przewodniczącego Zgromadzenia. Osoba ta przewodniczy też 
Zgromadzeniu.  
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Wybór Przewodniczącego następuje w głosowaniu tajnym. Przewodniczącym Zgromadzenia może 
zostać wybrana tylko jedna osoba fizyczna – akcjonariusz lub jego przedstawiciel ustawowy albo 
pełnomocnik. Jeśli okaże się to konieczne i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia możliwe jest 
powołanie Zastępcy lub Zastępców Przewodniczącego.  
Przewodniczący Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami w sposób zapewniający sprawne i 
zgodne z prawem przeprowadzenie obrad, podjęcie uchwał przewidzianych porządkiem dziennym. 
Przewodniczący podejmuje w szczególności czynności jak następuje:  
- po objęciu przewodnictwa podpisuje listę obecności i zarządza jej wyłożenie;  
- potwierdza prawidłowość zwołania Zgromadzenia;  
- poddaje pod głosowanie porządek obrad podany w ogłoszeniu;  
- udziela głosu uczestnikom obrad, członkom organów spółki i zaproszonym osobom;  
- w razie potrzeby uczestniczy w redagowaniu treści wniosków poddanych pod głosowanie;  
- zarządza głosowanie, informuje akcjonariuszy o jego zasadach i trybie podejmowania uchwał;  
- ogłasza wyniki głosowań;  
- umożliwia zgłaszającym sprzeciw wobec uchwał, przedstawienie swoich argumentów i zwięzłego 
uzasadnienia sprzeciwu;  
- kieruje pracą sekretariatu prowadzącego listę obecności, powołanych komisji Zgromadzenia oraz 
personelu pomocniczego;  
- podejmuje decyzje o charakterze porządkowym;  
- na żądanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje do protokołu jego pisemne oświadczenie;  
- zamyka Walne Zgromadzenie po wyczerpaniu porządku obrad.  
Przewodniczący w uzasadnionych przypadkach może ogłaszać w obradach krótkie przerwy nie 
stanowiące odroczenia obrad. Przerwy te nie mogą mieć na celu utrudnianie akcjonariuszom 
wykonywania ich praw.  
 
Niezwłocznie po podpisaniu listy obecności Przewodniczący zarządza jej wyłożenie do wglądu 
akcjonariuszy. Lista obecności winna zawierać spis uczestników Walnego Zgromadzenia, to jest 
akcjonariuszy, ich przedstawicieli ustawowych i pełnomocników z podaniem ilości akcji i 
przypadających na nie głosów.  
Na wniosek akcjonariuszy, posiadających jedną dziesiątą kapitału zakładowego reprezentowanego na 
Walnym Zgromadzeniu, lista obecności powinna być sprawdzona przez wybraną w tym celu komisję 
złożoną co najmniej z trzech osób. Wnioskodawcy mają prawo wyboru jednego członka komisji. Od 
decyzji komisji przysługuje zainteresowanemu akcjonariuszowi odwołanie do Walnego 
Zgromadzenia. Każdy uprawniony do udziału w Walnym Zgromadzeniu winien podpisać się na 
liście obecności, przedstawiciele ustawowi i pełnomocnicy uprawnionych akcjonariuszy winni złożyć 
oryginały pełnomocnictw na piśmie. Lista obecności jest dostępna do wglądu przez cały czas obrad 
Zgromadzenia.  
Na listę obecności należy wpisać akcjonariusza lub jego przedstawiciela, pominiętego w liście 
akcjonariuszy, jeżeli przybył on na Walne Zgromadzenie i wykaże, że przysługuje mu prawo 
uczestnictwa w obradach. Podobnie należy uzupełnić listę, jeżeli już po jej podpisaniu przez 
Przewodniczącego zgłoszą się następni akcjonariusze uprawnieni do udziału w Zgromadzeniu. W 
razie, gdy osoba uczestnicząca w Zgromadzeniu opuści obrady lub akcjonariuszowi wpisanemu na 
listę odmówi się prawa udziału w Zgromadzeniu wobec stwierdzenia braku jego uprawnień - listę 
należy odpowiednio sprostować przez wykreślenie tej osoby.  
 
Walne Zgromadzenie może odbyć się ważnie i podjąć prawnie skuteczne uchwały bez względu na 
liczbę obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych na Zgromadzeniu akcji, z zastrzeżeniem 
odmiennych postanowień kodeksu spółek handlowych lub innych powszechnie obowiązujących 
przepisów prawa.  
Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Głosowanie tajne zarządza się przy wyborach oraz 
nad wnioskami o odwołanie, członków organów Spółki lub likwidatorów, pociągnięcie ich do 
odpowiedzialności, jak również w sprawach osobowych. Poza tym należy zarządzić tajne głosowanie 
na żądanie choćby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym 
Zgromadzeniu.  
Uchwały na Walnym Zgromadzeniu zapadają bezwzględną większością głosów chyba, że przepisy 
Kodeksu spółek handlowych lub Statutu Spółki wymagają innej większości dla skutecznego podjęcia 
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poszczególnych uchwał. Uchwały powinny być formułowane w taki sposób, aby każdy uprawniony, 
który nie zgadza się z meritum rozstrzygnięcia stanowiącym przedmiot uchwały, miał możliwość jej 
zaskarżenia.  
Większość kwalifikowana - 3/4 (trzy czwarte) głosów oddanych - wymagana jest do podjęcia uchwał 
w sprawach jak następuje:  
1) zmiana Statutu Spółki, w tym emisja nowych akcji;  
2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeństwa objęcia akcji;  
3) umorzenie akcji;  
4) obniżenie kapitału zakładowego;  
5) zbycie przedsiębiorstwa Spółki albo jego zorganizowanej części;  
6) połączenie Spółki z inną spółką;  
7) rozwiązanie Spółki;  
8) kontynuacja Spółki mimo zaistnienia okoliczności uzasadniających jej rozwiązanie i likwidację; oraz 
ewentualnie w innych sprawach przewidzianych w bezwzględnie obowiązujących przepisach prawa.  
 
Większość 2/3 (dwie trzecie) głosów wymaga uchwała o istotnej zmianie przedmiotu działalności 
Spółki. Uchwała taka musi zostać powzięta w obecności osób reprezentujących co najmniej połowę 
kapitału zakładowego.  
Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu może odbywać się przy użyciu elektronicznego urządzenia 
do liczenia głosów. 
 
Do wyłącznych kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia należą następujące sprawy:  
-rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spółki za ubiegły rok obrotowy;  
-rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w ubiegłym roku 
obrotowym;  
-powzięcie uchwały o podziale zysku lub sposobie pokrycia strat za ubiegły rok obrotowy;  
-udzielenie organom Spółki absolutorium z wykonywania przez nie obowiązków w ubiegłym roku 
obrotowym.  
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia należą również wszystkie sprawy zastrzeżone przez Statut 
Spółki, tj. wybór, odwołanie i zawieszenie członków Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał w 
przedmiocie ustalenia prawa i odbioru dywidendy, której sposób odbioru ustala Zarząd. Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy może postanowić uchwałą o wyłączeniu rocznego zysku Spółki od 
podziału pomiędzy akcjonariuszy i pozostawienia go w Spółce na potrzeby jej działalności. 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwały określa dzień dywidendy. Dzień dywidendy nie 
może być wyznaczony później, niż w terminie trzech miesięcy od dnia powzięcia przez Walne 
Zgromadzenie uchwały o przeznaczeniu zysku do podziału pomiędzy akcjonariuszy.  
Walne Zgromadzenie może podjąć uchwałę o zmianie przedmiotu działalności Spółki bez 
konieczności wykupu akcji tych akcjonariuszy, którzy nie zgadzają się na zmianę. Uchwała musi 
zostać powzięta większością dwóch trzecich głosów w obecności osób reprezentujących co najmniej 
połowę kapitału zakładowego.  
Oprócz spraw wymienionych powyżej do kompetencji Walnego Zgromadzenia należą wszystkie 
sprawy zastrzeżone przez Kodeks spółek handlowych i inne obowiązujące przepisy prawne.  

 
Odwołanie Walnego Zgromadzenia, w którym w porządku obrad na wniosek uprawnionych 
podmiotów umieszczono określone sprawy, lub które zwołane zostało na taki wniosek, możliwe jest 
tylko za zgodą wnioskodawców. Walne Zgromadzenie może być odwołane bez zgody 
wnioskodawców, jeżeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody np. siła wyższa, lub jest 
oczywiście bezprzedmiotowe. W pozostałych przypadkach odwołanie Walnego Zgromadzenia 
możliwe jest przez organ który je zwołał. Odwołanie Walnego Zgromadzenia następuje w tym samym 
trybie jak zwołanie, zapewniając przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spółki i dla 
akcjonariuszy, nie później jednak niż na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. 
Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia następuje w tym samym trybie, co jego odwołanie, 
choćby proponowany porządek obrad nie uległ zmianie. 
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Uchwały Walnego Zgromadzenia są protokołowane. Protokół Walnego Zgromadzenia sporządza 
notariusz w formie aktu notarialnego. Niedopełnienie tego obowiązku skutkuje bezwzględną 
nieważnością uchwał.  
Protokół Walnego Zgromadzenia winien zawierać:  
1) stwierdzenie prawidłowości zwołania Zgromadzenia;  
2) stwierdzenie zdolności do podjęcia uchwał;  
3) treść uchwał powziętych przez Walne Zgromadzenie;  
4) ilość głosów oddanych za każdą uchwałą;  
5) odnotowanie zgłoszonych sprzeciwów;  
6) wzmianki o tym czy głosowanie odbyło się jawnie, tajnie czy też w grupach;  
7) pisemne oświadczenia uczestników Walnego Zgromadzenia, o ile żądanie w tym zakresie zostało 
przez uczestnika obrad zgłoszone i jest związane z istotnymi sprawami będącymi przedmiotem obrad 
Walnego Zgromadzenia.  
Koszty sporządzenia protokołu notarialnego ponosi Spółka. Do protokołu notarialnego należy 
dołączyć dowody zwołania Walnego Zgromadzenia i proponowanego porządku obrad, podpisaną 
przez uczestników Zgromadzenia i przewodniczącego listę obecności, pełnomocnictwa i inne 
dokumenty złożone przez przedstawicieli akcjonariuszy. Niezależnie od protokołu notarialnego 
przewodniczący Walnego Zgromadzenia może zarządzić sporządzenie pełnego protokołu Walnego 
Zgromadzenia rejestrującego w sposób całościowy przebieg Zgromadzenia i treść poszczególnych 
wypowiedzi. Protokół sporządza wybrany przez Zgromadzenie sekretarz.  
Protokoły ze wszystkich Walnych Zgromadzeń włącza się do księgi protokołów prowadzonej przez 
Zarząd. Każdy akcjonariusz, nawet nie uczestniczący w Walnym Zgromadzeniu, może przeglądać 
księgę protokołów i żądać wydania całości lub części protokołów za odpłatnością.  
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CZĘŚĆ C. 
 
SKŁAD OSOBOWY I ZASADY DZIAŁANIA ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH I 
NADZORUJĄCYCH SPÓŁKI I ICH KOMITETÓW. 

 
 

ZARZĄD SPÓŁKI – SKŁAD OSOBOWY W 2008 ROKU 
 
 

Skład Zarządu Spółki Echo Investment SA na dzień 31 grudnia 2008 roku i na dzień przekazania 
niniejszego raportu do publicznej wiadomości przedstawiał się następująco: 

1. Piotr Gromniak – Prezes Zarządu, 
2. Artur Langner – Wiceprezes Zarządu. 

 
W 2008 roku skład Zarządu Spółki uległ zmianie. W dniu 29 maja 2008 roku Rada Nadzorcza Echo 
Investment SA, działając na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spółek handlowych oraz §13 ust. 1 lit. a) 
Statutu Spółki, w związku z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 
Spółki sprawozdań finansowych za ostatni rok kadencji Zarządu i wygaśnięciem mandatów jego 
członków, w dniu 28 maja 2008 roku powołała w skład Zarządu na okres III-ciej, wspólnej, 3-letniej 
kadencji Pana Piotra Gromniaka i Pana Artura Langnera, powierzając im funkcje Członków Zarządu. 
W dniu 27 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza Emitenta, działając na podstawie §14 art.1 Statutu 
Spółki, podjęła uchwałę w sprawie powołania Prezesa i Wiceprezesa Zarządu Echo Investment S.A. 
Funkcję Prezesa Zarządu Emitenta powierzono Panu Piotrowi Gromniakowi, natomiast funkcję 
Wiceprezesa Panu Arturowi Langnerowi. 
 
 
ZARZĄD SPÓŁKI – ZASADY DZIAŁANIA W 2008 ROKU 

 
 
Zarząd Spółki Echo Investment SA działa w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spółek handlowych 
(Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z późn. zm.), Statutu Spółki, Regulaminu pracy Zarządu Echo 
Investment SA zatwierdzonego uchwałą Rady Nadzorczej Spółki w dniu 14 maja 2005 roku oraz 
zgodnie z przyjętymi zasadami „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”. 
 
Zarząd Spółki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarząd lub poszczególnych jego członków powołuje, 
odwołuje i zawiesza Rada Nadzorcza, która wybiera Prezesa Zarządu i Wiceprezesa Zarządu.  
Kadencja pierwszego Zarządu trwa dwa lata, kadencja Zarządów następnych – trzy lata, przy czym 
członków Zarządu powołuje się na okres wspólnej kadencji, co nie wyłącza prawa do wcześniejszego 
odwołania każdego z członków Zarządu. Mandaty członków Zarządu wygasają z dniem odbycia 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, którego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania 
finansowego za ostatni rok kadencji Zarządu. Członkowie Zarządu mogą być wybierani ponownie w 
skład Zarządu. Zarząd lub poszczególni jego członkowie mogą być odwołani przez Radę Nadzorczą 
przed upływem kadencji, w tym w szczególności na pisemny wniosek akcjonariuszy 
reprezentujących, co najmniej 1/3 część kapitału akcyjnego lub w wyniku podjęcia przez Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwały o nie udzieleniu Zarządowi pokwitowania z 
wykonywania obowiązków w zakończonym roku obrachunkowym.  
W skład Zarządu Spółki mogą być powoływane osoby nie będące akcjonariuszami Spółki.  
Zarząd reprezentuje Spółkę na zewnątrz w stosunku do władz, urzędów i osób trzecich, w 
postępowaniu przed sądem, organami i urzędami państwowymi. W tym samym zakresie w imieniu 
Spółki może działać ustanowiony Prokurent. Do składania oświadczeń w imieniu Spółki wymagane 
jest współdziałanie dwóch członków Zarządu albo jednego członka Zarządu łącznie z ustanowionym 
ewentualnie prokurentem. Członkowie Zarządu mogą sprawować swoje obowiązku tylko osobiście. 
Szczegółowy tryb działania Zarządu określa Regulamin Pracy Zarządu, który uchwala Zarząd, a 
zatwierdza Rada Nadzorcza.  
Przy podejmowaniu uchwał Zarządu w przypadku równej ilości głosów rozstrzyga głos Prezesa 
Zarządu.  
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Zarząd prowadzi wszystkie bieżące sprawy Spółki z zastrzeżeniem ograniczeń wynikających z 
przepisów Kodeksu spółek handlowych oraz niniejszego Statutu. Nabycie i zbycie przez Spółkę 
nieruchomości, użytkowania wieczystego lub udziału w nieruchomości lub udziału w użytkowaniu 
wieczystym należy do kompetencji Zarządu, z zastrzeżeniem § 13 ust. 1 lit. d) i e) Statutu. Zarząd 
Spółki wykonując uprawnienia Zgromadzenia Wspólników w spółkach zależnych zobowiązany jest 
uzyskać uprzednią zgodę Rady Nadzorczej Spółki, także w razie, gdy zaciągane zobowiązanie lub 
rozporządzanie prawem przez spółkę zależną ma przekroczyć limity określone w § 13 ust. 1 lit. d) lub 
e) Statutu, zgodnie z którym zaciągnięcie przez Spółkę zobowiązań na kwotę przekraczającą 20% 
kapitałów własnych Spółki wymaga zgody Rady Nadzorczej.  
Zarząd podejmując decyzje w sprawach Spółki jest zobowiązany w szczególności do działania w 
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzględnieniu wszelkich 
dostępnych informacji, ekspertyz i opinii, które w ocenie Zarządu powinny być wzięte pod uwagę ze 
względu na interes Spółki.  
Nadto Zarząd przedstawia do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Spółki wnioski dotyczące spraw 
kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Informacje dotyczące wydanych opinii Spółka 
podaje do publicznej wiadomości bezzwłocznie po ich uzyskaniu od Rady Nadzorczej Spółki. 
W kontaktach ze środkami masowego przekazu, członkowie Zarządu mogą podawać jedynie 
ogólnodostępne informacje dotyczące Spółki. Wszelkie wypowiedzi dla środków masowego przekazu 
dotyczące prognoz finansowych i strategii działania Spółki lub Zarządu, zastrzeżone są dla Prezesa 
Zarządu lub Wiceprezesa Zarządu. W pozostałych sprawach do kontaktów ze środkami masowego 
przekazu upoważnieni są wszyscy członkowie Zarządu lub inne osoby upoważnione.  
 
Posiedzenia Zarządu odbywają się nie rzadziej niż raz w miesiącu, którym przewodniczy Prezes 
Zarządu, a w przypadku jego nieobecności Wiceprezes Zarządu, a w razie nieobecności Prezesa 
Zarządu i Wiceprezesa Zarządu posiedzeniom przewodniczy członek Zarządu o najdłuższym stażu 
pracy w Zarządzie Spółki Echo Investment S.A. Posiedzenia Zarządu odbywają się w siedzibie Spółki, 
chyba, że wszyscy członkowie Zarządu wyrażą zgodę na odbycie posiedzenia w innym miejscu. 
Posiedzenie Zarządu może się odbyć, o ile wszyscy członkowie Zarządu zostali o nim powiadomieni, 
a obecnych jest co najmniej dwóch członków Zarządu.  
Posiedzenia Zarządu zwołuje Prezes Zarządu lub też każdy z pozostałych członków Zarządu, który 
widzi taką potrzebę.  
Każdy z członków Zarządu powinien zostać zawiadomiony o terminie posiedzenia i porządku obrad 
na co najmniej 2 dni przed planowanym posiedzeniem. Zawiadomienie może być dokonane 
telefonicznie – za pośrednictwem Biura Zarządu Spółki, mailowo, faksem lub pisemnie.  
Posiedzenia Zarządu mogą odbywać się pomimo braku formalnego zwołania, jeśli wszyscy 
członkowie Zarządu są obecni, a nikt z obecnych nie zgłosił sprzeciwu dotyczącego odbycia 
posiedzenia lub wniesienia poszczególnych spraw do porządku obrad.  
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwał przez Zarząd w trybie pisemnym lub też przy 
wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość, z zastrzeżeniem, że 
pracami Zarządu kieruje wówczas Członek Zarządu wnioskujący o podjecie danej uchwały. Tryb ten 
nie jest dopuszczalny w razie zgłoszenia sprzeciwu choćby przez jednego z członków Zarządu Spółki.  
Zarząd podejmuje decyzje w drodze uchwał. Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością 
głosów. Przy podejmowaniu uchwał Zarządu w przypadku równej ilości głosów rozstrzyga głos 
Prezesa Zarządu, w razie nieobecności Prezesa Zarządu rozstrzyga głos Wiceprezesa Zarządu. W 
razie nieobecności Prezesa Zarządu i Wiceprezesa Zarządu rozstrzyga głos członka Zarządu o 
najdłuższym stażu pracy w Zarządzie Spółki. 
Z posiedzeń Zarządu, w miarę potrzeby, sporządza się protokoły. Uchwały Zarządu są 
protokołowane w ten sposób, że stanowią załącznik do protokołu, bądź są zamieszczane w samej 
treści protokołu. Protokół powinien nadto zawierać: datę i miejsce posiedzenia Zarządu, imiona i 
nazwiska obecnych członków Zarządu, ilość oddanych głosów za poszczególnymi uchwałami. 
Protokół musi być podpisany przez wszystkich członków Zarządu obecnych na posiedzeniu. Do 
protokołów powinny być załączone ewentualne odrębne zdania członków obecnych na posiedzeniu. 
Protokoły są przechowywane w Biurze Zarządu Spółki.  
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W roku 2008 Zarząd Spółki wyznaczając cele strategiczne, jak i bieżące zadania kierował się 
najlepszym interesem Spółki i przepisami prawa, a także brał pod uwagę interesy akcjonariuszy, 
partnerów, klientów, pracowników Spółki i wierzycieli. 
Starając się zapewnić przejrzystość i efektywność systemu zarządzania, Zarząd przestrzegał zasady 
profesjonalnego działania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorąc pod uwagę 
szeroki zakres dostępnych informacji, analiz i opinii. 
 
Wynagrodzenia Członków Zarządu ustalane były przez Radę Nadzorczą na w oparciu o zakres 
odpowiedzialności i kompetencji poszczególnych Członków Zarządu oraz uwzględniały osiągnięte 
wyniki finansowe przez Spółkę, pozostając w rozsądnej relacji do poziomu wynagrodzeń Zarządu w 
podobnych spółkach na rynku nieruchomości w Polsce. 
 
 
RADA NADZORCZA SPÓŁKI – SKŁAD OSOBOWY W 2008 ROKU 
 
Skład Rady Nadzorczej Spółki Echo Investment SA na dzień 31 grudnia 2008 roku i na dzień 
przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomości przedstawiał się następująco: 

1. Wojciech Ciesielski – Przewodniczący Rady Nadzorczej 
2. Andrzej Majcher – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
3. Mariusz Waniołka – Członek Rady Nadzorczej 
4. Robert Oskard – Członek Rady Nadzorczej 
5. Karol Żbikowski – Członek Rady Nadzorczej 
6. Tomasz Kalwat – Członek Rady Nadzorczej 

 
W 2008 roku skład Rady Nadzorczej Spółki nie uległ zmianie.  
 
 
RADA NADZORCZA SPÓŁKI – ZASADY DZIAŁANIA W 2008 ROKU 

 
 
Rada Nadzorcza Spółki Echo Investment SA działa w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spółek 
handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z późn. zm.), Statutu Spółki, Regulaminu działalności Rady 
Nadzorczej Echo Investment SA z dnia 26 czerwca 2003 roku oraz zgodnie z przyjętymi zasadami 
„Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW”. 
 
Rada Nadzorcza składa się co najmniej z 5 (pięciu) członków, powoływanych i odwoływanych przez 
Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, przy czym członków Rady Nadzorczej powołuje się na okres 
wspólnej kadencji, co nie wyłącza prawa do wcześniejszego odwołania każdego z członków Rady 
Nadzorczej. Członkowie Rady Nadzorczej mogą być wybierani ponownie w skład Rady Nadzorczej. 
Uchwała Walnego Zgromadzenia określa każdorazowo skład ilościowy i osobowy Rady Nadzorczej.  
W przypadku nie określenia przez Walne Zgromadzenie funkcji danego członka Rady przy jego 
wyborze, Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczącego Rady Nadzorczej, jego 
Zastępcę w drodze tajnego głosowania. Członek Rady Nadzorczej może sprawować swoje obowiązki 
jedynie osobiście. 
Członkowie Rady Nadzorczej delegowani do stałego indywidualnego wykonywania nadzoru nie 
mogą bez zgody Spółki zajmować się interesami konkurencyjnymi ani też uczestniczyć w innej 
konkurencyjnej spółce jako wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej lub jako członek organu spółki 
kapitałowej bądź uczestniczyć w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako członek organu. Zakaz ten 
obejmuje także udział w konkurencyjnej spółce kapitałowej, w przypadku posiadania w niej przez 
członka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % udziałów lub akcji bądź prawa do powołania co najmniej 
jednego członka zarządu.  
 
Członkowie Rady Nadzorczej mogą zostać w każdej chwili odwołani przez Walne Zgromadzenie 
Akcjonariuszy.  
Członek Rady Nadzorczej może złożyć rezygnację z pełnienia funkcji przed upływem kadencji, na 
którą został wybrany, składając oświadczenie w tym względzie Przewodniczącemu Rady Nadzorczej. 
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Jeżeli rezygnującym jest Przewodniczący Rady Nadzorczej, oświadczenie w tym względzie składa 
swojemu Zastępcy. Członek Rady nie powinien rezygnować z pełnienia funkcji w trakcie kadencji, 
jeżeli mogłoby to uniemożliwić działanie Rady, a w szczególności jeżeli mogłoby to uniemożliwić 
podjęcie istotnej uchwały.  
Mandat członka Rady Nadzorczej wygasa najpóźniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Spółki za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji 
członka Rady Nadzorczej (ostatni rok kadencji członka Rady). Mandat wygasa również wskutek 
śmierci lub odwołania członka Rady, z chwilą zajścia takiego zdarzenia. Jeżeli z powodu wygaśnięcia 
mandatów członków Rady Nadzorczej liczba Rady będzie niższa niż 3 osoby, Rada Nadzorcza nie 
może podejmować prawnie wiążących uchwał, a Przewodniczący Rady lub w czasie jego 
nieobecności Zastępca Przewodniczącego, występuje do Zarządu Spółki z wnioskiem o niezwłoczne 
zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porządku obrad Walnego 
Zgromadzenia punktu dotyczącego wyborów członków Rady.  
  
Członek Rady Nadzorczej powinien mieć na względzie przede wszystkim interes Spółki.  
W kontaktach ze środkami masowego przekazu, członkowie Rady Nadzorczej mogą podawać jedynie 
ogólnodostępne informacje dotyczące Spółki. Wszelkie wypowiedzi dla środków masowego 
przekazu, dotyczące Spółki lub Rady, zastrzeżone są dla Przewodniczącego Rady, a w przypadku 
jego nieobecności, Zastępcy Przewodniczącego Rady.  
 
Do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki i inne czynności 
zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza podejmuje 
uchwały i wydaje opinie w sprawach zastrzeżonych do jej kompetencji stosownie do postanowień 
Statutu Spółki i w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub innymi przepisami prawa. 
Rada Nadzorcza w szczególności uprawniona jest do:  
-oceny sprawozdania finansowego Spółki za ostatni rok obrotowy, 
-oceny sprawozdania Zarządu Spółki oraz wniosków Zarządu co do przeznaczenia zysku i 
pokrywania straty, 
-składania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników powyższych czynności, 
-opiniowania wniosków Zarządu do Walnego Zgromadzenia, a także wyrażenia opinii i uchwał w 
innych sprawach, przedkładanych przez Zarząd Spółki, 
-wyboru, odwołania i zawieszenia Zarządu Spółki lub poszczególnych jego członków, 
-wyboru biegłego rewidenta badającego sprawozdania finansowe Spółki, z którym Zarząd podpisuje 
stosowną umowę;, 
-wyrażenie zgody na zawarcie przez Zarząd umowy z subemitentem, o której mowa w art. 433 § 3 
Kodeksu spółek handlowych, 
-wyrażenie zgody na zaciąganie zobowiązań i rozporządzanie prawami w zakresie spraw objętych 
bieżącą działalnością Spółki – jeżeli ich wartość przekracza 20 % kapitałów własnych Spółki. W 
przypadku wątpliwości, czy dana sprawa objęta jest bieżącą działalnością Spółki, Rada Nadzorcza ma 
prawo na wniosek Zarządu dokonać interpretacji w tym zakresie. Dokonana interpretacja będzie 
wiążąca dla Zarządu. Sprawy związane z obrotem nieruchomościami wchodzą w zakres bieżącej 
działalności Spółki,  
-wyrażenie zgody na zaciąganie zobowiązań i rozporządzeń prawami w zakresie spraw 
wykraczających poza bieżącą działalność Spółki – jeżeli ich wartość przekracza 10% kapitałów 
własnych Spółki.  
 
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarę potrzeb, nie rzadziej jednak niż trzy razy w roku 
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez Przewodniczącego lub jego Zastępcę i 
odbywają się w siedzibie Spółki, lub miejscu wskazanym przez Przewodniczącego lub jego Zastępcę. 
Posiedzenia Rady Nadzorczej są zwoływane z inicjatywy Przewodniczącego Rady lub na pisemny 
wniosek Zarządu lub członka Rady Nadzorczej.  
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane na wniosek Zarządu lub członka Rady Nadzorczej muszą 
się odbyć w terminie dwóch tygodni od daty zgłoszenia wniosku.  
Obrady prowadzi Przewodniczący, a w razie jego nieobecności Zastępca Przewodniczącego Rady. 
Jeżeli na posiedzeniu nie jest obecny Przewodniczący Rady, ani jego Zastępca, obradom 
przewodniczy członek Rady wybrany przez obecnych na posiedzeniu. O posiedzeniach Rady 
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Nadzorczej Przewodniczący Rady lub jego Zastępca powiadamia pozostałych jej członków i zaprasza 
ich na posiedzenie drogą telefoniczną lub faksową albo pisemną, w takim terminie, aby zaproszenie 
dotarło do wiadomości członka najpóźniej na 7 (siedem) dni przed planowaną datą posiedzenia. W 
nagłych przypadkach termin ten może być skrócony.  
Rada Nadzorcza może odbyć się bez formalnego zwołania, jeżeli wszyscy członkowie Rady są obecni 
i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczególnych spraw do 
porządku posiedzenia. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogą uczestniczyć inne osoby zaproszone 
przez Przewodniczącego Rady Nadzorczej, w tym Członkowie Zarządu, jednakże bez prawa głosu. 
 
Członkowie Rady podejmują decyzje związane z wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w formie 
uchwał Rady Nadzorczej. Do ważności uchwał Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na 
posiedzenie wszystkich członków Rady oraz obecność na posiedzeniu co najmniej 50% jej członków. 
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwał przez Radę Nadzorczą w trybie pisemnym lub przy 
wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość, z tym zastrzeżeniem, że 
uchwały podejmowane w tym trybie nie mogą dotyczyć wyborów Przewodniczącego i Zastępcy Rady 
Nadzorczej, powołania Członka Zarządu oraz odwołania i zawieszania tych osób w czynnościach. W 
takim przypadku dla ważności uchwał wymagane jest uprzednie powiadomienie członków Rady o 
treści projektów tych uchwał.  
Uchwały Rady Nadzorczej zapadają bezwzględną większością głosów. Przy podejmowaniu uchwał 
przez Radę w przypadku równej ilości głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego Rady Nadzorczej.  
Z posiedzeń Rady Nadzorczej sporządza się protokoły. Uchwały Rady Nadzorczej są protokołowane 
w ten sposób, że stanowią załącznik do protokołu, bądź są zamieszczane w samej treści protokołu. 
Protokół powinien nadto zawierać: porządek obrad, datę i miejsce posiedzenia Rady, imiona i 
nazwiska obecnych członków Rady, ilość oddanych głosów za poszczególnymi uchwałami. Protokół 
musi być podpisany przez wszystkich członków Rady obecnych na posiedzeniu. Do protokołów 
powinny być załączone ewentualne odrębne zdania członków obecnych na posiedzeniu. Protokoły są 
przechowywane w Biurze Zarządu Spółki. 
 
W celu wykonywania swoich obowiązków Rada Nadzorcza ma prawo kontrolowania pełnego 
zakresu działalności Spółki, a w szczególności:  
- żądania od Zarządu przedstawiania dokumentów i innych materiałów dotyczących działalności 
Spółki,  
- sprawdzanie akt i dokumentacji Spółki,  
- żądania od Zarządu i pracowników sprawozdań i wyjaśnień,  
- dokonywania rewizji stanu majątku spółki.  
Rada Nadzorcza ma prawo występować z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich 
sprawach stanowiących jej zadanie i uprawnienie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiązki 
kolegialnie, może jednak w drodze uchwały delegować swoich członków do samodzielnego pełnienia 
określonych funkcji nadzorczych. Rada Nadzorcza może powoływać komisje do prowadzenia 
poszczególnych spraw.  

 
Obsługę kancelaryjną Rady Nadzorczej prowadzi kancelaria Zarządu Spółki. Obsługa kancelaryjna 
obejmuje między innymi: przygotowanie zaproszeń na posiedzenie Rady i ich wysłanie 
poszczególnym członkom Rady w sposób zgodny z niniejszym regulaminem, zorganizowanie lokalu 
dla odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, sporządzanie protokołów z posiedzeń, obsługa posiedzeń, 
archiwizacja dokumentacji Rady Nadzorczej.  
 
W ramach Rady Nadzorczej Spółki Echo Investment SA nie funkcjonują żadne komitety. W sprawach 
należących do kompetencji komitetów Rada Nadzorcza Spółki prowadzi prace i podejmuje decyzje 
kolegialnie. W składzie Rady Nadzorczej zasiadają członkowie posiadający odpowiednią wiedzę i 
kompetencje w tym zakresie. 
Wysokość wynagrodzenia Członków Rady Nadzorczej osiągniętego w 2008 roku, ustalonego w 
sposób przejrzysty przez Walne Zgromadzenie Spółki, wykazane zostało w raporcie rocznym Spółki i 
w raporcie rocznym Grupy Kapitałowej Echo Investment za 2008 rok. 
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CZĘŚĆ D. 
 
OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPÓŁCE SYSTEMÓW KONTROLI 
WEWNĘTRZNEJ I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU 
SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH. 
 
Zarząd Spółki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnętrznej w Spółce oraz  jego skuteczność w 
procesie sporządzania sprawozdań finansowych i raportów okresowych przygotowywanych i 
publikowanych zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 19 października 2005 roku w 
sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
wartościowych (Dz. U. 2005, nr 209, poz. 1744).  
 
 
Do istotnych cech stosowanych w Spółce systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem 
zapewniających efektywność procesu sprawozdawczości finansowej należą:  
- ustalona struktura kompetencyjność i podział obowiązków w trakcie przygotowywania informacji 
finansowych,  
- ustalona kompetencyjność i zakres raportowania finansowego, 
- regularna ocena działalności Spółki w oparciu o raporty finansowe, 
- weryfikacja sprawozdań finansowych Spółki przez niezależnego biegłego rewidenta,  
- dokonywanie szacunków mających istotny wpływ na sprawozdania finansowe,  
- proces analiz, kontrolingu projektów i zarządzania ryzykiem. 
 
 
Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdań finansowych, okresowej sprawozdawczości 
finansowej i bieżącej sprawozdawczości zarządczej Spółki wchodzą w skład wysoko 
wykwalifikowanego zespołu pracowników Pionu Finansowego kierowanego przez Dyrektora 
Finansowego, Dyrektora Zarządzającego i Zarząd Spółki. 
Sprawozdania finansowe Spółki przygotowywane są przez zespół pracowników Pionu Finansowego 
przy wsparciu osób odpowiedzialnych za sprawy raportowania i kontrolę sprawozdań. Całość tego 
procesu nadzorowana jest przez kierownictwo średniego szczebla Pionu Finansowego. Przygotowane 
sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezależnemu audytorowi, sprawdzane są przez 
Dyrektora Finansowego Spółki.  
Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa Spółka poddaje swoje sprawozdania finansowe 
odpowiednio przeglądowi lub badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta o uznanych, 
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. 
System finansowo-księgowy Spółki jest źródłem danych zarówno dla sprawozdań finansowych i 
raportów okresowych oraz stosowanej przez Spółkę miesięcznej sprawozdawczości zarządczej i 
operacyjnej. Po wykonaniu wszystkich, z góry określonych procesów zamknięcia ksiąg na koniec 
każdego miesiąca sporządzane są szczegółowe finansowo-operacyjne raporty zarządcze. Raporty te 
analizowane są szczegółowo przez kierownictwo średniego i wyższego szczebla poszczególnych 
komórek organizacyjnych Działu Księgowości, a następnie przez Dział budżetowania i prognoz. W 
odniesieniu do zakończonych okresów sprawozdawczych analizuje się szczegółowo wyniki 
finansowe Spółki w porównaniu do założeń budżetowych jak również do prognoz wykonanych w 
miesiącu poprzedzającym analizowany okres sprawozdawczy. Z uwagi na specyfikę branży, 
analizowane są nie tylko poszczególne grupy kosztów, ale również odrębnie analizowane są 
poszczególne projekty inwestycyjne oddzielnie oraz na tle segmentu.  
Zidentyfikowane odchylenia są odpowiednio wyjaśniane, a ewentualne błędy są korygowane na 
bieżąco w księgach Spółki zgodnie z przyjętą polityką rachunkowości.  
 
Kluczowym dla Spółki działaniem zmniejszającym jej ekspozycję na ryzyka rynkowe jest prawidłowa 
ocena potencjalnych i kontrola bieżących inwestycji w oparciu o wypracowane w Spółce modele 
inwestycyjne i procedury decyzyjne, których przestrzeganie jest przedmiotem szczególnej uwagi 
Działu Analiz i Kontrolingu Projektów, Dyrektora Finansowego Spółki oraz Zarządu.  
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W Spółce przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu średnioterminowego. Co roku 
tworzony jest również szczegółowy budżet operacyjny i finansowy, w szczególności: 

 budżet projektów budowlanych, 

 budżet projektów eksploatacyjnych, 

 budżet związany z kosztami ogólnego zarządu, 

 prognoza sprawozdań finansowych. 
W proces ten, oparty na istniejących w Spółce sformalizowanych zasadach i kierowany przez Zarząd, 
zaangażowane jest również kierownictwo średniego i wyższego szczebla Spółki. Przygotowywany 
corocznie budżet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarząd Spółki. 
Kontrola powyższych budżetów i prognoz jest prowadzona na bieżąco wraz z monitorowaniem 
odchyleń realizacji od planu. 
W trakcie roku Zarząd Spółki analizuje bieżące wyniki finansowe porównując je z przyjętym 
budżetem. Wykorzystuje do tego stosowaną w Spółce sprawozdawczość zarządczą, która zbudowana 
jest w oparciu o przyjętą politykę rachunkowości Spółki (Międzynarodowe Standardy 
Sprawozdawczości Finansowej) i uwzględnia format oraz szczegółowość danych finansowych 
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spółki i Grupy.  
Spółka stosuje spójne zasady księgowe prezentując dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, 
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczości zarządczej. 
 
Zarządzanie ryzykiem Spółki odbywa się poprzez identyfikację i ocenę obszarów ryzyka dla 
wszystkich sektorów działalności Spółki i jej Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem działań 
niezbędnych do jego ograniczenia lub eliminacji.  
 
 
Kielce, 30 kwietnia 2009 roku 
 
 
 
 
Piotr Gromniak  Artur Langner 
 
 
 
Prezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu                  

 


