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Statut Spotki

| najwazniejsze
dokumenty z zakresu
tadu korporacyjnego

Najwazniejszym dokumentem regulujacym kwestie tadu
korporacyjnego jest Statut Echo Investment S.A. Inne
kwestie z zakresu tadu korporacyjnego sg uregulowane
w nastepujacych dokumentach:

- Regulamin Rady Nadzorczej,

— Regulamin Pracy Zarzadu,

Zasady zmiany statutu Spotki

Zasady zmiany statutu Spotki regulujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Echo Investment
S.A. i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS).
Zarzad Spotki zgtasza zmiane statutu do sadu rejestrowego
niezwlocznie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zmiany w statucie
Echo Investment S.A. w 2024 r.

W 2024 r. nie nastgpity zmiany w Statucie
Echo Investment S.A.

Ponadto zostaty poddane weryfikaciji i aktualizacji
dokumenty regulujace kwestie z zakresu fadu

— Regulamin Komitetu Audytu,
— Kodeks Postepowania.

Wszystkie powyzsze dokumenty sg dostepne na
stronie internetowej echo.com.pl w zaktadce ,,Relacje
inwestorskie - Strategia i tad korporacyjny”.

Roéwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu wpisuje sie
do KRS zmiane danych Spétki zgtoszonych do sadu
rejestrowego. Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg Echo Investment S.A. do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym,
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

S

korporacyjnego Grupy, m.in. Kodeks Postepowania. Nowy
dokument zostat zamieszczony na stronie internetowe;j
echo.com.pl w zaktadce ,,Relacje inwestorskie - Strategia

i tad korporacyjny”.
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Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW

Od 1lipca 2021 r. Spotka podlega ,,Dobrym Praktykom
Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetym uchwata
Rady GPW 29 marca 2021 r. Zasady weszly w zycie 1 lipca
2021 r. i nadal obowiagzuja. Tekst aktualnych Dobrych
Praktyk jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021. Spétka stosuje w petni
wszystkie rekomendowane zasady z wyjatkiem siedmiu
ponizszych.

»1.4.2. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.: przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd

i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.”

Spotka zamierza stosowac te Zasade w przysziosci.

.,2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele

i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek

oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin

i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spdtki jest udziat mniejszosci

w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%”

Spotka posiada polityke réznorodnosci w stosunku do
osob zatrudnionych natomiast ze wzgledu na to, ze
Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety
dotychczas uchwat w tej sprawie, Spoétka nie przyjeta
polityki réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci w stosunku do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
Na potwierdzenie, iz Zarzad Spotki stosuje polityke
réznorodnosci w przypadku zatrudniania szeroko
pojetej kadry zarzadzajgcej, obejmujacej ogot stanowisk
dyrektorskich i kierowniczych, Spétka informuje, iz
wskaznik réznorodnosci okreslajacy udziat kobiet w tak
zdefiniowanej kadrze zarzadzajacej wynosi ok. 30%.

.»2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewni¢ wszechstronnosé tych organéw poprzez wybdr
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do ich skiadu os6b zapewniajacych réznorodnosc,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodhnie z celami okreslonymi

w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa

w zasadzie 2.1.”

Ze wzgledu na fakt, ze Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie,
Spodtka nie przyjeta polityki roznorodnosci w zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici w stosunku do Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.

»2.11.6. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.”

Spodtka nie stosuje zasady 2.1. wobec czego Sprawozdanie
Rady Nadzorczej nie bedzie zawierato tresci o ktérych
mowa w zasadzie 2.11.6.

.4.1. Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgfaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”

Majac na uwadze ryzyka prawne zwigzane z e-walnymi
oraz aktualng strukture akcjonariatu, Spétka zdecydowata,
ze na chwile obecna nie bedzie prowadzita obrad Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne). W miare wyeliminowania ryzyk
tak prowadzonych obrad WZA oraz zgtaszania takiej
potrzeby przez znaczacy liczbe akcjonariuszy, Spotka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

»4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spodtka nie zapewnia powszechnie dostepnej fransmis;ji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ale
po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia udostepnia zapis
audiowizualny przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na
swojej stronie internetowe;j.



»6.3. Jezeli w spéice jednym z programéw motywacyjnych
jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia

przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé¢ od wartosci akcji

z okresu uchwalania programu.”

Standardy zalecane przez GPW dla
systemu zarzadzania zgodnoscia

w zakresie przeciwdziatania korupciji
oraz systemu ochrony sygnalistéw

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

opublikowata 8 pazdziernika 2018 r. ,,Standardy

rekomendowane dla systemu zarzadzania zgodnoscia

w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu

ochrony sygnalistéw w spotkach notowanych na rynkach

organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.”. Dokument ma charakter niewigzacych

rekomendaciji dla notowanych spotek. Wsréd zalecen

znajduja sie:

— opracowanie i stosowanie kodeksu antykorupcyjnego,

— szkolenie pracownikéw w zakresie przeciwdziatania
korupciji,

— wprowadzenie klauzul antykorupcyjnych w swoich
umowach,

— opracowanie i stosowanie polityki w zakresie wreczania
i przyjmowania upominkow,

— opracowanie i stosowanie polityki w zakresie
sponsoringu i darowizn,

- wdrozenie procedury utatwiajacej zgtaszanie naruszen
przez tzw. sygnalistow (whistle-blowers),

- ustanowienie funkcji zarzadzania zgodnoscia.

Odnosnie procedury utatwiajacej zgtaszanie naruszen
przez tzw. sygnalistéw (whistle-blowers) nalezy podkreslic,
ze w zwigzku z wejsciem w zycie w 2024 r. nowej ustawy
o ochronie sygnalistéw, Echo Investment SA dokonata
weryfikaciji i aktualizacji w tym zakresie oraz przyjeta do
stosowania nowa procedure wewnetrzng dokonywania
naruszen prawa i podejmowania dziatari nastepczych
(Procedure zgtoszen wewnetrznych).

Echo Investment wypetnia wszystkie z powyzszych
rekomendac;ji z wyjatkiem ostatniej, dotyczace;j
ustanowienia funkcji zarzadzania zgodnoscia. W Echo
Investment zarzadzanie zgodnoscig miesci sie

w obowigzkach kilku pracownikow dziatu prawnego oraz
m.in. Komitetu ds. Etyki.

Spotka jest strong umoéw, zgodnie z ktérymi mozliwe
bedzie nabycie przez osoby uprawione akcji ponizej
kursu rynkowego, jednak pod warunkiem realizacji
odpowiednich dtugoterminowych celow finansowych

i o ile stosowne uchwaly zostang podjete przez Walne
Zgromadzenie. Zawarcie tych uméw byto przedmiotem
raportéw biezacych.

Komitet ds. Etyki to ciato doradcze Zarzadu, do

zadan ktorego nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowsg

realizacjg procedur i stosowaniem sie do przyjetych

kodekséw, regulaminéw i innych regulacji wewnetrznych,

w szczegolnosci Kodeksu antykorupcyjnego i procedury

filantropii i sponsoringu. W sktad Komitetu wchodza:

— cztonek Zarzadu Spétki wyznaczony uchwatg Zarzadu
Spotki lub decyzjg Prezesa Zarzadu,

— dyrektor biura prawnego Echo lub inny cztonek biura
prawnego (radca prawny lub adwokat) wyznaczony
przez dyrektora biura prawnego,

— pracownik dziatu marketingu lub komunikac;ji
wyznaczony uchwatg Zarzadu Spotki lub decyzjg
Prezesa Zarzadu.

Sktad Komitetu ds. Etyki o}
Echo Investment S.A. rg]?_)]

W 2024 r. nie ulegt zmianie sktad Komitetu Etyki. Na

31 grudnia 2024 r. oraz na dzien przekazania niniejszego
raportu, funkcjonuje on w nastepujacym sktadzie:

Maciej Drozd, Wiceprezes ds. finansowych,
Bartosz Guazinski, Dyrektor dziatu prawnego,
Weronika Ukleja-Satak, Dyrektor ds. komunikaciji.

Oswiadczenie Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego — 2024 r.



Kodeks antykorupcyjny

W Grupie Echo Investment obowigzuje Kodeks
Antykorupcyjny, ktéry okresla, kto jest uznawany za osobe
publiczng lub jej osobe najblizsza, na jakich zasadach
pracownicy Echo Investment moga kontaktowac sie

z osobami publicznymi, a takze jakie srodki ostroznosci s
wymagane przy podejmowaniu takich tematéw z osobami
publicznymi, jak filantropia i sponsoring, zaproszenia,
pokrycie kosztéw zakwaterowania, wyzywienie,
nieoficjalne, prywatne spotkania, prezenty i upominki
okolicznosciowe, umowy posrednictwa w kontaktach

z administracjg publiczng czy inne umowy z osobami
publicznymi.

Zatrudnianie oséb publicznych

Kodeks antykorupcyjny okresla zasady zatrudniania oséb
publicznych lub oséb z nimi blisko zwigzanych. Wedtug
niego, zawsze odbywa sie ono w standardowym trybie,
zgodnie z procedurami rekrutacyjnymi i na przyjetych

w firmie warunkach, ale dodatkowo elementem

kazdej rekrutacji jest ocena ryzyka, jakie niesie za soba
zatrudnienie osoby petnigcej — obecnie lub w przesziosci
— funkcje publiczna.

Jesli dziat HR zidentyfikuje potencjalne ryzyko, informuje
o nim Komitet ds. Etyki, ktora po zbadaniu sprawy wydaje
rekomendacje dotyczace kontynuacji procesu rekrutacii.
Pracownicy Echo Investment sg rowniez zobowigzani

do poinformowania Komitetu, jesli osoba z nimi blisko
zwigzana zostata osobg publiczna.

Wspotpraca z petnomocnikami zwigzana
z kontaktami z administracja

W kontaktach z administracjg publiczng Echo Investment

czesto korzysta z petnomocnikéw— np. architektéw.

By podja¢ wspdtprace z nowym podmiotem, ktérego

zadaniem bedzie zabieganie o uzyskanie decyzji,

uzgodnien i innych postanowienr urzedowych,
pracownikéw Echo Investment obowigzuje nastepujaca
procedura:

1. Analiza opinii o danym partnerze, ktéry miatby
posredniczy¢ w kontaktach z administracja.

2. Stwierdzenie, czy nie istniejag powigzania pomiedzy
potencjalnym petnomocnikiem a osobami publicznymi
lub osobami blisko z nimi zwigzanymi.

3. Odebranie oswiadczenia o zapoznaniu sie z Kodeksem
Postepowania i Kodeksem Antykorupcyjnym Echo
Investment.

4. Odebranie oswiadczenia, ze zadna czes$¢ wyptaconego
przez Echo Investment wynagrodzenia nie zostanie
przeznaczona na pokrycie kosztéw udzielania korzysci
majatkowych i osobistych osobom petnigcym funkcje
publiczne.
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Przed rozpoczeciem wspotpracy z petnomocnikiem
wchodzacym w interakcje z osobami petnigcymi

funkcje publiczne, Komitet ds. Etyki dokonuje

weryfikacji publicznie dostepnych informacji

o petnomocniku w celu identyfikacji potencjalnych

ryzyk z zakresu compliance lub reputacyjnych. Komitet,
po przeanalizowaniu zgromadzonych informacji,
podejmuje decyzje w przedmiocie podjecia wspotpracy
z danym petnomocnikiem. W przypadku podejrzenia
nieprawidtowosci we wspotpracy z petnomocnikiem
Komitet moze réwniez podja¢ dziatania wyjasniajace.
Rowniez kazda okolicznos$¢ sugerujaca jakiekolwiek
nieetyczne lub sprzeczne z zasadami dziatania partneréw
biznesowych powinna by¢ zgtoszona do Komitetu ds. Etyki.

Kontakty z partnerami biznesowymi

Pracownicy Grupy Echo Investment uczestniczacy

w transakcjach z podmiotami trzecimi majg obowigzek
lojalnie reprezentowac interesy Grupy, zas kontrahenci
majg zapewnione uczciwe traktowanie na warunkach
ustalanych wytacznie w oparciu o przejrzyste przestanki
natury biznesowej. Wszelkie sytuacje konfliktu interesow
wsrod pracownikow podlegajg zgtoszeniu w trybie
okreslonym w Kodeksie Postepowania. Zgtoszeniu

do Komitetu ds. Etyki podlegajg ponadto wszelkie

préby prowadzenia spraw spétki lub spotek z grupy,

z wykorzystaniem nieetycznych metod. Pracownicy
powinni zwraca¢ uwage i informowac na biezgco Komitet
ds. Etyki o okolicznosciach sugerujacych jakiekolwiek
nieetyczne lub sprzeczne z zasadami dziatania partnerow
biznesowych. Komitet, po powzieciu takiej informaciji,
niezwtocznie podejmuje czynnosci majace na celu
zweryfikowanie wskazanych okolicznosci i podjecie
decyzji co do dalszej wspotpracy z danym partnerem
biznesowym. Echo Investment oczekuje przestrzegania
zasad wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepisow antykorupcyjnych od wszystkich swoich
partneréw biznesowych. W tym celu, Dziat Prawny,
przygotowujac lub opiniujac projekty umow zawieranych
przez Echo Investment lub spétki z grupy dba, aby
znajdowaly sie w nich klauzule antykorupcyjne adekwatne
do natury zobowigzan wynikajgcych z danej umowy.

Audyt

Zgodnos¢ z postanowieniami Kodeksu Antykorupcyjnego,
jak rowniez wykonywanie obowigzkow w nim
przewidzianych przez pracownikéw oraz Komitet ds. Etyki,
podlega okresowemu badaniu dokonywanemu przez dziat
audytu wewnetrznego.



Procedura sponsoringu i filantropii

W Grupie Echo Investment obowiagzuje procedura
sponsoringu i filantropii, w celu zapewnienia
transparentnego i efektywnego wydatkowania srodkéw
na polu spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie,

w zgodzie z powszechnie obowigzujagcym prawem oraz
wewnetrznymi procedurami i standardami etycznymi.
Procedura obowigzuje wszystkie spotki z grupy Echo

i znajduje zastosowanie dla wszystkich umoéw darowizny
i sponsoringu, a takze dla wszystkich umoéw podobnych,
na podstawie ktorych spotki te zobowigzujg sie przekazac
srodki finansowe lub rzeczowe na rzecz podmiotu
tfrzeciego, w celu wsparcia inicjatyw, przedsiewzie¢ lub
wydarzen o charakterze charytatywnym, spotecznym,
kulturalnym, sportowym lub branzowym.

Procedura znajduje sie pod scistym nadzorem Komitetu

ds. Etyki. Wprowadzita szczegotowa $ciezke postepowania
z wnioskami i sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig
charytatywna, sponsoringows itp., w ktérych potencjalnym
darczynca jest Echo Investment lub spotka z grupy.
Obejmuje ona m.in. wniosek o wsparcie, badanie
potencjalnego beneficjenta, postepowanie w przypadku,
kiedy z wnioskodawcg zwigzana jest osoba publiczna,

a takze pozniejszy monitoring wykorzystania przyznanego
wsparcia.

Kodeks Postepowania

W celu wzmocnienia kultury korporacyjnej oraz w ramach
zarzadzania ryzykiem, w Echo Investment obowigzuje
Kodeks Postepowania, ktory okresla wartosci firmy

oraz normy etyczne, jakie sg wymagane w relacjach

z pracownikami, akcjonariuszami, administracja

i spotecznosciami lokalnymi. Kodeks porzadkuje

takie zagadnienia, jak stosunki miedzy pracownikami

i przetozonymi czy relacje z partnerami biznesowymi

i innymi zainteresowanymi stronami. Okresla takze
sposob postepowania w trudnych sytuacjach, jak konflikt
interesow, podejrzenie nieprawidtowosci, propozycja
korupcyjna czy wspotpraca z kooperantami o ztej reputacii.
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Jak co roku, w 2024 r. Grupa Echo Investment
przeprowadzita obowigzkowe szkolenia z zakresu etyki,
gtownie w oparciu o Kodeks Postepowania dla kazdego
pracownika. Szkolenie zakonczyto sie obowigzkowym
egzaminem.

System zgtaszania naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych

W Grupie dziata system zgtaszania naruszen prawa

i podejmowania dziatan nastepczych, ktory zostat
zaktualizowany i dostosowany do wymogéw nowej
ustawy o ochronie sygnalistéw, wprowadzonej w zycie

w 2024 r. Systemy promuja etyke w codziennej

pracy, dajg pracownikom a takze innym osobom
wykonujgcym czynnosci na rzecz Spotki oraz spotek

z jej grupy kapitatowej, tj. osobom zgtaszajgcym,
poczucie bezpieczeristwa i wspierajg transparentnosc
dziatania w firmie. Pozwalajg one osobom zgtaszajacym,
pracownikom na anonimowe informowanie

o zaobserwowanych nieetycznych czy nielegalnych
dziataniach, ktére tamig prawo, wewnetrzne regulacje czy
zasady wspotzycia spotecznego. System funkcjonuje przy
wspotpracy z zewnetrzng firma Linia Etyki.

Inne procedury i polityki

W Echo Investment obowigzujg takze inne procedury

i polityki szczegotowe, dotyczace m.in. wyboru firmy
audytorskiej, zakupu ustug nieaudytowych, polityke
srodowiskowg czy polityke bezpieczenistwa. Ich
wprowadzenie usprawnia i automatyzuje proces
zarzadzania szczegoétowymi obszarami dziatalnosci Echo
Investment oraz utatwia kontrole efektywnosci. Tres¢
wspomnianych procedur i polityk jest dostepna na stronie
internetowej echo.com.pl w zaktadce ,,Strategia i tad
korporacyjny”.



System kontroli
wewnetrznej

| zarzadzania
ryzykiem

System kontroli wewnetrznej w organizacji to
kompleksowy zestaw procedur, polityk i mechanizmow
zaprojektowanych, aby zapewni¢ efektywnos¢ operacyjna,
rzetelno$¢ sprawozdan finansowych oraz zgodnosé

z obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi
wytycznymi. Ten system obejmuje rézne poziomy kadry
kierowniczej, ktore sa odpowiedzialne za nadzoér nad
prawidtowoscig wykonania zadan przez podlegty personel,
ocene efektywnosci operacyjnej oraz monitorowanie
realizacji celéw organizacji. Dokumenty organizacyjne,
takie jak polityki i procedury wewnetrzne, definiuja
kluczowe zasady i wymagania, stanowigc wytyczne

dla wszystkich pracownikow. Istotnym elementem
systemu kontroli wewnetrznej sg rowniez kontrole
wbudowane w systemy informatyczne uzywane przez
organizacje. Takie kontrole majg za zadanie nie tylko
zwigksza¢ efektywnos¢ procesow biznesowych, ale
réwniez zapewniac¢ integralno$¢ danych, ochrone przed
nieautoryzowanym dostepem i innymi zagrozeniami
cyfrowymi. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii
informacyjnych, system kontroli wewnetrznej staje

sie bardziej kompleksowy i skuteczny w zapewnianiu
zgodnosci operacyjnej oraz rzetelnosci sprawozdan
finansowych.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Echo funkcjonuje
w oparciu o wewnetrzng Polityke Zarzadzania Ryzykiem
wprowadzong w 2019 r w Echo Investment S.A. oraz

od 2022 r. takze w Grupie Archicom. Zarzadzanie
ryzykiem w Grupie Echo odbywa sie w odniesieniu do
strategicznych i operacyjnych celow catej organizacji,
jak rowniez na poziomie celéw ustalonych indywidualnie
dla kazdego realizowanego projektu deweloperskiego.
Identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem na poziomie
organizacyjnym przeprowadzana jest przy udziale
kluczowej kadry kierowniczej co najmniej raz w roku.

W procesie analizowane sg kluczowe obszary ryzyka
pod nadzorem oséb odpowiedzialnych, na tej podstawie
Zarzad identyfikuje ryzyka o kluczowym znaczeniu dla
Grupy. ldentyfikacja zdarzen na poziomie projektu odbywa

Oswiadczenie Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego — 2024 r.

sie poprzez statg ocene scenariuszy ryzyka na wszystkich
etapach procesu inwestycyjnego, poczawszy od zakupu
gruntéw poprzez faze przygotowania projektu do
realizacji, w trakcie budowy a takze w trakcie sprzedazy
oraz w okresie gwarancyjnym projektu.

Model trzech linii obrony integruje praktyki zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, dostarczajac
zréznicowane poziomy nadzoru i kontroli, ktére sg
niezbedne dla efektywnego zarzadzania ryzykiem

w organizaciji. Ponizej przedstawiono zintegrowane

podsumowanie modelu:

- Pierwszg linie obrony stanowig dziaty operacyjne,
wigczajgc w to zarzgdzanie projektami deweloperskimi,
ktére zarzadzajg ryzykiem operacyjnym na co dzien.
Odpowiadajg za identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych
z kazdym aspektem projektow deweloperskich,
od zakupu gruntéw, przez planowanie i realizacje
budowy, po sprzedaz i zarzadzanie nieruchomosciami.
Wdrazajg one kontrole operacyjne, monitorujac ich
skutecznos¢, aby zapewnic, ze projekty sg realizowane
zgodnie z harmonogramem, budzetem oraz przepisami
prawnymi i budowlanymi.

— Druga linie obrony stanowig funkcje wsparcia, takie
jak kontroling, finanse, zasoby ludzkie, wsparcie
prawne w tym zapewnienie zgodnosci, bezpieczenstwo
informatyczne, BHP - dostarczajg narzedzia
i ekspertyzy, wspierajac wiedza specjalistyczng dziaty
operacyjne oraz realizujg procesy zarzadzania ryzykiem
na poziomie organizacji. Funkcje wspierajg réwniez
obszary analiz rynku, oceny zgodnosci z regulacjami,
zarzadzania ryzykiem finansowym i operacyjnym. Sa
odpowiedzialne za rozwdj i monitorowanie procedur
wewnetrznych oraz polityk zarzadzania ryzykiem,
ktére pomagaja w identyfikacji, ocenie i odpowiednim
reagowaniu na ryzyka na poziomie organizacji.

— Trzecig linie obrony zapewnia Audyt wewnetrzny,
ktéry oferuje niezalezng ocene skutecznosci
systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej
realizowanych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
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oraz przedstawia rekomendacje celem ciggtego
usprawniania tych systemow.

Model trzech linii obrony dostarcza kompleksowej

i zintegrowanej struktury, zapewniajac, ze wszystkie
poziomy organizacji s zaangazowane w proces
identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem. Pozwala to
na skuteczne monitorowanie i kontrole ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig deweloperska, promujgc i wspierajac
strategie rentownego wzrostu Grupy.

Jak wspomniano powyzej, w Echo Investment funkcjonuje
dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje niezaleznej
oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem. Zadania audytowe realizowane sg w oparciu

o roczne plany audytéw, zatwierdzane i przyjmowane
przez Komitet Audytu. Realizowane sg takze audyty
dorazne, zlecane przez Komitet Audytu lub Zarzad. Wyniki
prac audytu wewnetrznego raportowane sg bezposrednio
do Komitetu Audytu oraz Zarzadu.

Dziat audytu wewnetrznego posiada bezposredni

i nieograniczony dostep do Rady Nadzorczej, Komitetu
Audytu oraz Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego
raportuje funkcjonalnie do Komitetu Audytu. Dyrektor
Dziatu Audytu Wewnetrznego spetnia kryteria i zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
stosowanych, Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej audytu wewnetrznego.

Dyrektor Dziatu Audytu przedstawia do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, co najmniej raz w roku swojg ocene
funkcjonowania systemow i funkcji zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance).

Wazna role w systemie kontroli wewnetrznej spetnia
powotany sposrod czionkow Rady Nadzorczej, Komitet
Audytu. W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem
i kontrolg wewnetrzng Komitet Audytu w szczegdlnosci:

Gtéwne cechy systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych

Gtéwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej

w Spotce, majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka

przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych sa:

- Wykwalifikowana kadra z wieloletnim doswiadczeniem
w przygotowywaniu sprawozdan finansowych, oraz
bezposrednie zaangazowanie kierownictwa w proces
przygotowywania sprawozdan,
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— Monitoruje systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, a takze analizuje wybrane istotne ryzyka,

— ocenia skutecznos$¢ systemow zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, na podstawie raportowania Zarzadu
oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego,

— ocenia dostosowanie procesow w Spoétce do
spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do
Spotki ze strony audytora zewnetrznego, badz
innych podmiotow, ktére prowadzg nadzér nad jej
dziatalnoscia,

- nadzoruje funkcje audytu wewnetrznego - zatwierdza
roczne plany audytu oraz monitoruje ich realizacje
a takze monitoruje postepy wdrazania rekomendaciji
audytowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitet Audytu monitoruje takze
proces sprawozdawczosci finansowej, oraz nadzoruje
prace biegtego rewidenta, w tym w szczegdélnosci:

— analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje
dotyczace istotnych zmian w Polityce rachunkowosci
lub sprawozdawczosci finansowej,

— analizuje sprawozdania finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej,

— monitoruje status prac zwigzanych z badaniem
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

— przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
zewnetrznego rocznego sprawozdania finansowego
Spdtki i Grupy Kapitatowej,

— dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego w oparciu o spotkania z biegtym
rewidentem, przedstawiane przez niego raporty, oraz
rozmowy z Dyrektorem Finansowym i Zarzadem,

— monitoruje niezaleznos$¢ audytora zewnetrznego i jego
obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych przez
niego badan.

— okresowo aktualizowana polityka rachunkowosci
i zaktadowego planu kont, zgodna z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci, ktéra stanowi
podstawe ujmowania transakc;ji i zbiér zasad
sprawozdawczych,



— sprawny proces raportowania pozwalajacy na zbieranie
oraz sprawdzanie danych przesytanych przez spotki
z Grupy,

- biezgce czynnosci kontrolne podejmowane na
wszystkich szczeblach organizaciji, majace na celu
zapewnic¢ terminowos¢ i jako$¢ dostarczanych danych,

— roczne badanie oraz potroczny przeglad jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdar
finansowych,

- badanie rocznych sprawozdarn finansowych istotnych
spotek z Grupy,

- funkcjonowanie dziatu audytu wewnetrznego.

Caly system sprawozdawczosci wykorzystuje stosowang
w Grupie rachunkowos¢ finansowsq i zarzadcza,
zbudowang w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci
Grupy (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe;j).

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan
finansowych w ramach sprawozdawczosci finansowe;j

i zarzadczej Spotki tworzg wysoko wykwalifikowany
zespot pracownikéw Pionu Finansowego, zarzadzanego
bezposrednio przez Dyrektora Finansowego i posrednio
Zarzad Spotki. W Pionie Finansowym w procesie
uczestniczg przede wszystkim pracownicy Dziatu
Ksiegowosci, przy wsparciu pracownikéw Dziatu
Kontrolingu i Budzetowania oraz Dziatu Finansowania,

a calos¢ tego procesu nadzorowana jest przez
kierownictwo $redniego szczebla Pionu Finansowego.

Zdarzenia gospodarcze w ciggu roku ewidencjonowane
sq przez Zespot Ewidenciji Dziatu Ksiegowosci.

W ramach kontroli wewnetrznej nad ich poprawnoscia
czuwajg pracownicy Zespotu Sprawozdawczosci

Dziatu Ksiegowosci, ktérzy posiadajag certyfikaty
Ministra Finansow do ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych (tzw. samodzielni ksiegowi).

Proces zamkniecia kwartatu, pétrocza oraz roku
rozpoczyna przygotowanie szczegdtowego
harmonogramu prac. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych procesow zamkniecia ksiag pracownicy
zespolu przygotowujg sprawozdania finansowe.

W procesie kontroli poprawnosci ksiegowania kosztéw

uczestniczg réwniez pracownicy Dziatu Kontrolingu
i Budzetowania.

Wyceny ujmowane w sprawozdaniach sg sporzadzane

i przekazywane do Dziatu Sprawozdawczosci przez
pracownikéw Dziatu Kontrolingu i Budzetowania.
Pracownicy tego zespotu posiadaja wiedze z zakresu
rachunkowosci finansowej (czes$¢ posiada tytuty
samodzielnych ksiegowych), jak rowniez z zakresu
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych (czes$¢
posiada stosowne wyksztatcenie z zakresu audytu

i kontroli wewnetrznej). Sprawuja réwniez kontrole nad
prawidtowym zaksiegowaniem tych wycen.

Nad catym procesem sporzadzania sprawozdan czuwajg
kierownicy Dziatéw Pionu Finansowego. Uzgodnienie
sald rozrachunkéw z bankami nalezy do zadan Zespotu
Ptatnosci i Ubezpieczen. Dzieki szerokiemu procesowi
kontroli wewnetrznej, w ktory zaangazowani sg
pracownicy poszczegodlnych zespotoéw, a takze nadzoru
kierownikéw Pionu Finansowego nad tym procesem,
ewentualne btedy sg korygowane w ksiegach Spofki

na biezaco, zgodnie z przyjetq polityka rachunkowosci.
Weryfikacja poprawnosci danych finansowych jest
zautomatyzowana, a przygotowane sprawozdania
finansowe sg weryfikowane przez Dyrektora Finansowego
Spotki i ostatecznie zatwierdzane przez Zarzad Spotki.
Elementem procesu kontroli w zakresie rzetelnosci
sprawozdan, jego zgodnosci z obowigzujgcymi Spodtke
przepisami, oraz co do prawidiowosci prowadzenia ksiag
rachunkowych, sg takze okresowe badania i przeglady
sprawozdan finansowych, realizowane przez niezaleznego
biegtego rewidenta o rynkowej renomie i wysokich
kwalifikacjach.

Do badania jednostkowych sprawozdan finansowych
Echo Investment oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Echo Investment w latach
2024-2025 Rada Nadzorcza Spétki, po rekomendacji
Komitetu Audytu, wybrata Pricewaterhousecoopers Polska
Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Polnej 11,
wpisang na liste firm audytorskich pod nr 144. Umowa

z audytorem zostata zawarta przez Zarzad, na podstawie
upowaznienia od Rady Nadzorczej.
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Dziatanie walnego
zgromadzenia, opis
praw akcjonariuszy
I sposobu ich
wykonywania

Kompetencje i sposdb funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, jego uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania
reguluje statut Spoétki oraz Kodeks Spotek Handlowych

i obowiagzujgce przepisy prawa. Statut Spotki jest dostepny
na stronie internetowej Spoétki echo.com.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie / Strategia i tad korporacyjny.

Dziatanie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz
jego uprawnienia, a takze opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania zawarte sg w Kodeksie spotek
handlowych oraz Statucie Echo Investment S.A.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zwotywane jest w przypadkach i na
zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
Odbywa sie w siedzibie Spotki albo w dowolnej innej
miejscowosci na terenie Rzeczypospolitej Polskiej -
wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad

z wlasnej inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty

bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, z zastrzezeniem obowigzujgcych
przepiséw prawa oraz Statutu Spaétki.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a nastepnie
sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Harmonogram prac zwigzanych z organizacjg walnych
zgromadzen Spétki, w tym przygotowanie materiatéw
prezentowanych na walnym zgromadzeniu, planowany jest
w taki sposéb, aby nalezycie wywigzac¢ sie z obowigzkow
wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zgromadzeniu wybiera sie jego przewodniczacego.

W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i jego zastepcy Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Uchwatly na Walnym Zgromadzeniu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gloséw, chyba, ze przepisy Kodeksu

Spotek Handlowych lub Statutu Spoétki wymagaja innej
wiekszosci dla skutecznego podjecia poszczegolnych
uchwat. Walne zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spofki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacii
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, na co najmniej 26 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Kazdorazowo ustalajgc
termin i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
bierze sie pod uwage wszelkie okolicznosci umozliwiajace
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

O udziale w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej postanawia zwotujacy
to zgromadzenie. Prawo uczestniczenia w Walnym
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Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg walnego
zgromadzenia, 1j. w Dniu Rejestracji. Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Wszelkie informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz dokumentacja z nim zwigzana
jest zamieszczana na stronie internetowej Spotki, w tym

Uprawnienia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki nalezy

w szczegolnosci:

— wybodr, odwotanie i zawieszenie cztonkéw Rady
Nadzorczej,

- podejmowanie uchwat w przedmiocie ustalenia prawa
i wyptaty dywidendy, ktérej sposéb wyptaty ustala
Zarzad: Walne Zgromadzenie moze postanowi¢
uchwatg o wytgczeniu rocznego zysku Spétki od
podziatu pomiedzy akcjonariuszy i pozostawienia go
w Spotce na potrzeby jej dziatalnosci.

Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub udziatu

Walne Zgromadzenie w 2024 r.

W 2024 r. odbyto sie jedno posiedzenie Walnego
Zgromadzenia zwotane przez Zarzad, tj. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, 26 czerwca 2024 r.
Posiedzenie odbyto sie stacjonarnie, tj. bez mozliwosci
wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej,
zgodnie z porzadkiem obrad zapowiedzianym przy
zwotaniu walnego zgromadzenia. Akcjonariusze nie
zgtosili zadania umieszczenia okreslonych spraw

w porzadku obrad, ani projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogtyby

zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Podczas
posiedzenia Walnego Zgromadzenia nie zostaty zgtoszone
przez akcjonariuszy projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Wszystkie uchwaty
zostaty podjete o tresci zgodnej z ich projektami. Wobec
zadnej uchwaly nie zgtoszono sprzeciwu. Przebieg
obrad Walnego Zgromadzenia znajduje sie na stronie
internetowej Spotki pod adresem: Walne Zgromadzenie -
Echo Investment.

projekty uchwat, ktére zawierajg uzasadnienie pozwalajace
na rozwazne podjecie decyzji przez akcjonariuszy.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest rejestrowany
w systemie audio — video, a jego elektroniczny zapis
publikowany jest na stronie internetowej Spotki.

w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢:
— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,
- powziecie uchwatly o podziale zysku albo o pokryciu
straty,
- udzielenie cztonkom organow Spaétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw.

Istotne decyzje jakie zostaly podjete przez Walne
Zgromadzenie w 2024 r.:

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Echo
Investment S.A. i jej Grupy za rok 2023,

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego Spotki za rok
obrotowy 2023,

— dokonania podziatu zysku za rok 2023,

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci Spotki jako organu Spotki,

— pozytywne zaopiniowanie sprawozdania
o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.
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Prawa akcjonariuszy

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtoséw w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, a takim wypadku akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co

najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki

moga:

— zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia,

— przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac
Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kiére majg zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad. Ponadto, kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz

niebedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania o$wiadczer woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki jest obowigzany
do udzielania podczas obrad akcjonariuszom informacji
dotyczacych Spotki, jesli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby

to wyrzadzi¢ szkode Spodtce, spodice z nig powigzanej

albo spdice zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych oraz organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze
ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informaciji.
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W 2024 r. nie byto zmian w Zarzadzie Echo
Investment S.A. Na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien

Nicklas Lindberg

Prezes Echo Investment S.A.

Maciej Drozd

Wiceprezes ds. Finansowych
Echo Investment S.A.

W

Sktad osobowy
| zmiany w Zarzadzie

Funkcje prezesa Echo Investment objat

w 2016 r. Odpowiada za strategie i rozwoj
firmy. Od 2021 r., w zwigzku z przejeciem
przez Echo Investment wroctawskiej spotki
Archicom S.A., petni réwnolegle funkcje
przewodniczacego jej Rady Nadzorczej.

Od 2016 r. Echo Investment znaczgco
zwiekszyto skale dziatalnosci.
Wprowadzona w zycie Strategia
Rentownego Wzrostu przeksztatcita

Echo Investment w klasycznego
dewelopera, ktéry dziata w siedmiu
najwiekszych miastach Polski, lidera

rynku w segmentach mieszkaniowym,
biurowym oraz nieruchomosci handlowo-
rozrywkowych. Grupa zaczeta projektowaé
i budowac¢ wielofunkcyjne miejskie projekty
zwane ,destinations”, w ktorych ludzie
moga mieszkac, pracowac i spedza¢ wolny

Powotany do zarzadu Echo Investment
w 2015 r. Odpowiada za finanse oraz
funkcje wsparcia.

Zrestrukturyzowat grupe Echo Investment
przy wprowadzaniu Strategii Rentownego
Wozrostu. Jego zadaniem byta m.in. zmiana
modelu dziatania i finansowania grupy,
ktéra byta diugoterminowym witascicielem
portfela nieruchomosci komercyjnych
generujacych state przychody z czynszu,
a stata sie klasycznym deweloperem,
skupiajgcym sie na szybkim obrocie
kapitatem i generowaniem wysokich
zwrotow. Spotka jest réwniez jednym
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przekazania niniejszego raportu, Zarzad funkcjonuje on
w nastepujacym skiadzie:

czas. Rozpoczeta rowniez dziatalnos$¢

w segmencie biurowej powierzchni
elastycznej (CitySpace) oraz mieszkan na
wynajem (Resi4Rent). Zwiekszajac skale
w segmencie mieszkaniowym w 2021 r.
Echo Investment przejeto wroctawska
spotke Archicom S.A.

Przed 2015 r. Nicklas Lindberg byt
zwigzany byt z grupg Skanska, w ktorej
petnit funkcje kierownicze. Byt m.in.
prezesem Skanska Commercial
Development Europe (CDE), szefem
Skanska Property Poland, prezesem

i dyrektorem finansowym Skanska w Ros;ji
a takze menadzerem w jednostkach
Residential Development w krajach
nordyckich. W 2001 r. ukonczyt studia na
Uniwersytecie w Lund.

z najwiekszych emitentow obligacji
w sektorze nieruchomosci.

Od 1995 r. Maciej Drozd byt zwigzany

z grupa Eastbridge, poczatkowo jak
dyrektor finansowy spotek operacyjnych
tej grupy. W latach 2009 — 2015, petnit
funkcje dyrektora finansowego (CFO) oraz
partnera zarzadzajgcego w Eastbridge
Group. Studiowat filozofie, matematyke

i zarzadzanie na Uniwersytecie
Warszawskim. Jest magistrem filozofii,
magistrem zarzadzania oraz absolwentem
studiow MBA University of lllinois.
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Artur Langner

Wiceprezes Echo
Investment S.A.

»

Rafat Mazurczak

Cztonek Zarzgdu Echo
Investment S.A.

Matgorzata Turek

Cztonek Zarzgdu Echo
Investment S.A.

W czerwcu 2005 r. dofagczyt do

zarzadu Spdtki. Funkcje wiceprezesa
Echo Investment petni od 2008 r. Jest
odpowiedzialny za kontraktacje i wyceny
w czesci budowlanej Grupy.

Absolwent Wydziatu Budownictwa
Ladowego Politechniki Swietokrzyskiej
w Kielcach. Po ukonczeniu studiow

Powotany na stanowisko czionka zarzadu
w 2016 r. Zarzadza rozwojem projekiéw
komercyjnych spotki: projektowaniem,
realizacja, najmem i zarzadzaniem
powierzchnig oraz fit-outami.

Kariere rozpoczat w 2000 r. jako manager
ds. wynajmu projektéw biurowych Echo
Investment. W latach 2007 — 2013 petnit
funkcje dyrektora ds. wynajmu w dziale
biurowym, a od 2013 r. byt dyrektorem
dziatu biurowego. Wspoéttworzyt strategie
rozwoju tej czesci biznesu w Echo

Powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu
Spdtki w 2019 r. Odpowiada za dziat
inwestyciji, sprzedazy nieruchomosci oraz
planowania i przygotowania projektéw. Od
2021 r., w zwigzku z przejeciem przez Echo
Investment wroctawskiej spoétki Archicom
S.A., petni réwnolegle funkcje czionka jej
Rady Nadzorczej.

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie
w branzy nieruchomosci zdobyte zaréwno
w firmach inwestycyjnych, deweloperskich,
jak i miedzynarodowych kancelariach
prawnych. Jest specjalistkg w dziedzinie
zarzadzania aktywami, a takze transakciji
kupna i sprzedazy nieruchomosci. Od
2017 r. byta prezesem nowo utworzone;j
spotki Globalworth Poland Real Estate,
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podjat prace w branzy budowlanej, gdzie
zdobywat doswiadczenie uczestniczac we
wszystkich etapach realizacji projektow.
Prace w Echo Investment rozpoczat

w 1998 r. na stanowisku project managera.
W 2000 r. zostat dyrektorem ds.
przygotowania inwestycji, a nastepnie —
dyrektorem pionu technicznego.

Investment i wprowadzat jg w zycie.
Odpowiadat za budowe, wynajem

i marketing flagowego projektu spotki

— wiezowca Q22 w Warszawie, a takze
Parku Rozwoju, kompleksu O3 Business
Park w Krakowie, A4 Business Park

w Katowicach, biurowca Tryton w Gdarisku
czy West Gate i Nobilis we Wroctawiu.

W 2021 r., kiedy Echo Investment potaczyto
dziaty biurowy i centréw handlowych,

Rafat Mazurczak objat odpowiedzialno$¢
za stworzony z nich dziat nieruchomosci
komercyjnych.

gdzie odpowiadata za organizacje, budowe
zrownowazonego portfela nieruchomosci
generujacych przychody, a takze
ustanowienie wszystkich kluczowych
funkciji spotki. Swoje doswiadczenie
zdobywata w Skanska Property Poland,
gdzie w latach 2012-2017 jako cztonek
zarzadu (Chief Operating Officer)
odpowiadata za transakcje i dziatalnos¢
operacyjna. Poprzednio pracowata

w renomowanej kancelarii prawnej
Linklaters, gdzie specjalizowata sie

w transakcjach na rynku nieruchomosci
komercyjnych. Jest absolwentkg Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie oraz cztonkiem
Izby Radcéw Prawnych w Polsce.
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Zasady dotyczace
powotywania

| odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz
ich uprawnienia

Zarzad Spotki Echo Investment S.A. dziata w oparciu

o przepisy ustawy Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U.
z 2020 r., poz. 1526), Statutu Spétki, Regulaminu
pracy Zarzadu Echo Investment S.A., a takze zgodnie
z przyjetymi zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

Zarzad lub poszczegdlnych jego czionkéw powotuje,
odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata, przy czym cztonkow zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadenciji, co nie wytacza
prawa do wczesniejszego odwotania kazdego z cztonkow
Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajag z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ostatni rok kadencji Zarzadu. Zarzad lub
poszczegadlni jego czionkowie moga by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, w szczegolnosci
na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej 1/3 czes$¢ kapitatu zaktadowego lub w przypadku
nieudzielenia Zarzadowi absolutorium z wykonywania
obowigzkoéw za zakonczony rok obrotowy przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy. Zarzad
reprezentuje Spoétke na zewnatrz w stosunku do witadz,
urzedow i oséb trzecich, w postepowaniach przed sadem,
organami i urzedami panstwowymi. W tym samym
zakresie w imieniu Spotki moze dziata¢ ustanowiony
Prokurent. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki,
zaciggania zobowigzan oraz podpisywania umow i innych
dokumentéw, w przypadku Zarzadu wieloosobowego,
wymagane jest wspétdziatanie wymagane jest
wspotdziatanie: Prezesa Zarzadu tgcznie z Wiceprezesem
Zarzadu, albo dwéch Wiceprezeséw Zarzadu tacznie,

albo Prezesa Zarzadu albo Wiceprezesa Zarzadu

tacznie z Cztonkiem Zarzadu, albo Prezesa Zarzadu albo
Wiceprezesa Zarzadu tacznie z prokurentem. Cztonkowie
Zarzadu moga sprawowac swoje obowigzki tylko osobiscie.

Zarzad prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki
z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub udziatu

w uzytkowaniu wieczystym nalezy do kompetencji Zarzadu,
z zastrzezeniem § 16 ust. 2 lit. b) Statutu.

Zarzad Spotki, wykonujac uprawnienia Zgromadzenia
wspolnikow w spotkach zaleznych, zobowigzany jest
uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej Spotki takze

w razie, gdy zaciggane zobowigzanie lub rozporzadzanie
prawem przez spoétke zalezng ma przekroczy¢ limity
okreslone w § 16 ust. 2 lit. b) lub c) Statutu. Zgodnie z tymi
zapisami, zaciggniecie przez Spotke zobowigzan na kwote
przekraczajaca 10% kapitatéw wtasnych Spoétki wymaga
zgody Rady Nadzorczej, a w przypadku zobowigzania,
ktore miesci sie w zakresie spraw objetych biezaca
dziatalnoscig Spotki - prog wymaganej zgody Rady
Nadzorczej wynosi 20% kapitatéw wiasnych Spotki.

Zarzad, podejmujac decyzje w sprawach Spotki, jest
zobowigzany w szczegdlnosci do dziatania w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po wnikliwej
analizie oraz uwzglednieniu wszelkich dostepnych
informaciji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ wziete pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Ponadto, Zarzad przedstawia do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej Spotki wnioski dotyczace spraw
kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia.
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Informacje dotyczace wydanych opinii Spétka podaje do
publicznej wiadomosci bezzwtocznie po ich uzyskaniu od
Rady Nadzorczej Spdtki.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu,
cztonkowie Zarzadu moga podawac¢ jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie
wypowiedzi dla srodkéw masowego przekazu dotyczace
prognoz finansowych i strategii dziatania Spoétki lub
Zarzadu, zastrzezone sg dla Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. W pozostatych sprawach do
kontaktéw ze srodkami masowego przekazu upowaznieni
sg wszyscy cztonkowie Zarzadu lub inne osoby
upowaznione.

Posiedzenia Zarzadu odbywaija sie nie rzadziej niz

raz w miesigcu, przewodniczy im Prezes Zarzadu,

w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu,

a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzadu
o najdiuzszym stazu pracy w Zarzadzie Spétki Echo
Investment S.A. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie

w siedzibie Spotki, chyba, ze wszyscy cztonkowie
Zarzadu wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w innym
miejscu. Posiedzenie Zarzagdu moze sie odby¢, o ile
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali o nim powiadomieni,
a obecnych jest co najmniej dwoéch cztonkow Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub tez
kazdy z pozostatych cztonkéw Zarzadu, ktory widzi taka
potrzebe. Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien zostaé
zawiadomiony o terminie posiedzenia i porzadku obrad
na co najmniej 2 dni przed planowanym posiedzeniem.
Zawiadomienie moze by¢ dokonane telefonicznie — za
posrednictwem Biura Zarzadu Spétki, mailowo, faksem
lub pisemnie. Posiedzenia Zarzadu moga odbywaé

sie pomimo braku formalnego zwotania, jesli wszyscy
czlonkowie Zarzadu sg obecni, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia lub
whniesienia poszczegoélnych spraw do porzadku obrad.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Zarzad
w trybie pisemnym lub tez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,

z zastrzezeniem, ze pracami Zarzadu kieruje woéwczas
Cztonek Zarzadu wnioskujacy o podjecie danej uchwaty.

Tryb ten nie jest dopuszczalny w razie zgtoszenia sprzeciwu
chocby przez jednego z cztonkéw Zarzadu Spotki.

Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
Przy podejmowaniu uchwat Zarzadu w przypadku
réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu,
w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu rozstrzyga gtos
Wiceprezesa Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu rozstrzyga gtos cztonka
Zarzadu o najdtuzszym stazu pracy w Zarzadzie Spétki.

Uchwaty Zarzadu sa protokotowane. Protokot zawiera
porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Zarzadu
uczestniczacych w glosowaniu i liczbe gloséw oddanych na
poszczegolne uchwaty. W protokole zaznacza sie rowniez
zdanie odrebne zgtoszone przez czionka Zarzadu wraz

z jego ewentualnym umotywowaniem. Protokét podpisuje
co najmniej czionek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub
zarzadzajacy gtosowanie. Protokoty sg przechowywane

w Biurze Zarzadu Spétki.

Zarzad Spotki, wyznaczajac cele strategiczne, jak

i biezace zadania, kieruje sie najlepszym interesem

Spotki i przepisami prawa, a takze brat pod uwage
interesy akcjonariuszy, partneréw, klientéw, pracownikow
Spotki i wierzycieli. Starajgc sie zapewnic przejrzystosc

i efektywnos¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegat
zasady profesjonalnego dziatania w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorac pod uwage
szeroki zakres dostepnych informaciji, analiz i opinii.

Dziatania Zarzagdu w 2024 r.:

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane byty przez
Rade Nadzorczg w oparciu o zakres odpowiedzialnosci

i kompetenciji poszczegoélnych Czionkow Zarzadu oraz
uwzgledniaty osiggniete wyniki finansowe przez Spétke,
pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzen
Zarzadu w podobnych spétkach na rynku nieruchomosci
w Polsce.
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W 2024 r. nie byto zmian w Radzie Nadzorczej Echo
Investment S.A. Na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien

Noah M.
Steinberg

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Echo Investment S.A.

Tibor Veres

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.
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Sktad osobowy
I zmiany w Radzie

Nadzorczej

Prezes i Dyrektor Generalny w Grupie
Wing, a takze Przewodniczacy Rady
Nadzorczej w Echo Investment S.A.

w Polsce i Bauwert AG w Niemczech.
Byt zatozycielem Grupy Wing w 1999 r.

i od tego czasu jest jej Wiceprezesem,
odpowiedzialnym za rozwdj i dziatalnos¢
inwestycyjng Grupy we wszystkich
poziomach aktywéw i we wszystkich
lokalizacjach geograficznych.

Tibor Veres ukonczyt studia ekonomiczne
na Uniwersytecie Moskiewskim w 1986 r.

i zatozyt Wallis Group w 1989 r., gdzie nadal
jest gtownym wiascicielem i prezesem.

W ciggu ostatnich 35 lat Wallis Group
wypracowata sobie znaczaca pozycje
regionalng w wielu obszarach handlowych

i przemystowych dzieki swojej dziatalnosci
krajowej i miedzynarodowej. W swojej
karierze jako przedsiebiorca, dyrektor

przekazania niniejszego raportu, funkcjonuje on
w nastepujacym sktadzie:

Noah urodzit sie w USA, jest absolwentem
Princeton University (Woodrow Wilson
School of Public and International Affairs,
Princeton University — tytut licencjata)
oraz Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu
(tytut magistra). Wiada jezykami angielskim,
wegierskim, francuskim, niemieckim

i hiszpanskim.

i inwestor Tibor Veres uczestniczyt

w zatozeniu takich firm jak miedzy innymi
WING Group, Praktiker, Graboplast,
Pannon GSM, Milton Bank, Market Zrt.,
Index, Danubius Radio, a takze AutoWallis

i Alteo, ktére sg notowane w kategorii
Prime na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Budapeszcie. Obecnie jest cztonkiem
zarzadu WING Group i Graboplast oraz
rady powierniczej wegierskiego UNICEF.
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Margaret Dezse

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.

Stawomir
Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek

Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.

&>

Maciej Dyjas

Cztonek Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.

Byta partnerem w Ernst & Young (EY)

i PwC, gdzie przepracowata tacznie 35 lat,
z czego 21 lat jako partner w obszarach
doradztwa transakcyjnego i finansowania
przedsiebiorstw — poczatkowo w PwC,
przez ostatnie 11 lat w EY.

Urodzita sie w Kanadzie i tam

rozpoczeta kariere jako biegty rewident.
W 1998 r. przeprowadzita sie na Wegry

i szybko przeszta z dziatu audytu do

dziatu prywatyzacji i finansowania
przedsiebiorstw. Przez ponad 30 lat pracy
doradzata przy kilkuset transakcjach,
wspierajgc klientow z roznych sektoréw
gospodarki przy podejmowaniu decyzji
strategicznych i inwestycyjnych.

Stawomir Jedrzejczyk ma ponad 25 lat
doswiadczenia w spotkach notowanych

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. W latach 2008-2017
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych PKN
Orlen S.A., a takze Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej Unipetrol a.s., Cztonek
Zarzadu Orlen Lietuva oraz Cztonek Rady
Dyrektorow Orlen Upstream Kanada.

Do jego najwazniejszych zadan nalezata
realizacja strategii ukierunkowanej na
wzrost wartosci, budowanie relacji

z rynkiem kapitatowym, zapewnienie
finansowania oraz zwiekszanie przeptywoéw
pienieznych poprzez doskonatos¢

Wspotwiasciciel i Partner Zarzadzajacy
Griffin Capital Partners.

Maciej Dyjas rozpoczynat swoja kariere
w firmach konsultingowych powigzanych
z Hewlett Packard w Niemczech

i Stanach Zjednoczonych. Nastepnie
zostat wspotinwestorem, partnerem,

a nastepnie partnerem zarzgdzajacym

i dyrektorem generalnym Eastbridge
Group, funduszu inwestycyjnego typu
evergreen w wiekszosci nalezagcego

do rodziny Brucknerow. Réwnolegle

z petnieniem funkcji w Eastbridge
zajmowat kilka stanowisk wykonawczych
i niewykonawczych w zarzadach
kontrolowanych przez Grupe, w tym
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Oproécz szefowania dziatom finansowania
przedsiebiorstw i doradztwa transakcyjnego
na Wegrzech, Margaret sprawuje

funkcje kierownicze w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jest obecnie
niezaleznym cztonkiem Rady Dyrektorow
oraz Przewodniczacg Komitetu Audytu
Masterplast Nyrt, niezaleznym cztonkiem
Rady Doradczej Zarzadu Kometa Zrt,
niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej

i cztonkiem Komitetu Audytu CIB Bank
oraz cztonkiem Grupy Intesa Sanpaolo
oraz Cztonkiem Niezaleznego Komitetu
Doradczego ds. Nadzoru (IOAC)
Swiatowego Programu Zywnosciowego
ONZ (WFP). Jest takze cztonkiem Impact
Ventures - funduszu venture capital

o orientacji prospotecznej oraz United Way
Hungary.

operacyjna, dezinwestycje i projekty
dotyczace kapitatu obrotowego.
Odpowiadat za obszar finansow,
kontroling, ksiegowos¢, zarzadzanie
tarncuchem dostaw, relacje inwestorskie,
M&A oraz IT. We wczesniejszych latach
Prezes Zarzadu spotki Emitel. Pracowat
takze w Grupie Telekomunikacja Polska,
ORFE, Impexmetal i Price Waterhouse.

Absolwent Senior Executive Program
London Business School, Association of
Chartered Certified Accountants ACCA
oraz Politechniki todzkiej Wydziatu
Elektroniki.

prezesa EM&F, notowanej na GPW oraz
dyrektora generalnego DTH Capital

w Nowym Jorku. W 2014 r., kiedy odszedt
z Eastbridge Group, firma posiadata
aktywa o wartosci ponad 3 mld USD

w sektorach handlu detalicznego,

débr konsumpcyjnych i nieruchomosci

w Europie Srodkowo- Wschodnie;j,

UE i USA.

Maciej ma obywatelstwo polskie

i niemieckie. Jest absolwentem matematyki
oraz informatyki na Uniwersytecie
Warszawskim, studia kontynuowat

w zakresie biznesu, psychologii
zarzadzania i komunikacji w Stuttgarcie
oraz Frankfurcie nad Menem.
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Péter Kocsis

Cztonek Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.

Bence Sass

Cztonek Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.

Nebil Senman

Czionek Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A.
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Peter Kocsis jest Wiceprezesem (Deputy
CEO) Wing, cztonkiem Rad Nadzorczych
Echo Investment S.A. i Archicom

S.A. Dyrektor Finansowy Bauwert
Aktiengesellschaft oraz cztonek zarzadu
wegierskiej spétki NEO Property Services.

Posiada wieloletnie doswiadczenie

w branzy nieruchomosci, umiejetnosci

w zakresie planowania biznesowego,
zarzadzania aktywami, negocjaciji

i zarzadzania talentami oraz cyfryzacji,

a takze transformacji ESG. Przed objeciem

Jest doswiadczonym ekspertem

w zakresie inwestycji nieruchomosciowych
z ponad 20-letnim doswiadczeniem

w sektorze nieruchomosci komercyjnych.
Jako Wiceprezes kieruje zespotem
odpowiedzialnym za miedzynarodowy
rozwoj oraz transakcje inwestycyjne Grupy
Wing. Jest czlonkiem Rady Nadzorczej
Echo Investment, Archicom S.A., Bauwert

Aktiengesellschaft oraz Wing International.

Do tej pory brat udziat w transakcjach

o tacznym wolumenie przekraczajagcym

1 mld euro. Odpowiada rowniez za rozwdj
biznesu i fransakcje wewnatrz grupy.

Partner Zarzadzajacy i wspdtwtiasciciel
Griffin Capital Partners. Przez dziewie¢
lat petnit kluczowe funkcje jako Starszy
Wiceprezes (senior Vice-President)

i cztonek Rady Nadzorczej w funduszach
nieruchomosci grupy Oaktree

w Niemczech i Polsce, odpowiadajac za
operacje warte wiele miliardéw euro. Przed
dotaczeniem do Oakiree, przez osiem

lat zajmowat sie doradztwem w zakresie
nieruchomosci i spraw korporacyjnych
w Ernst & Young Real Estate (wczesniej

obecnego stanowiska Péter byt dyrektorem
zarzadzajagcym w UniCredit Bank Wegry
(ex-HVB) w latach 1997—2006.

Jest absolwentem Uniwersytetu Korwina
w Budapeszcie (tytut magistra). Uzyskat
takze dalsze stopnie naukowe na studiach
podyplomowych na Uniwersytecie

w Birmingham (MIS) i na Georgetown
University (MSFS).

Zanim piastowat obecne stanowisko,

Bence Sass byt czitonkiem wiodacego
zespotu finansowania nieruchomosci

w banku UniCredit.

Uzyskat tytut licencjata (BA) w Budapest
Business School w Budapeszcie oraz tytut
magistra na Uniwersytecie Technologii

i Ekonomii w Budapeszcie (MBA).

Jest cztonkiem Royal Institution of
Chartered Surveyors (RICS).

Arthur Andersen), gdzie piastowat
stanowiska kierownicze.

Jest absolwentem uniwersytetow

w Berlinie (TU Berlin, EBS), Paryzu (ESCP
Europe) i Londynie (LSE). Ukonczyt tez
studia MBA i studia w zakresie inzynierii
ladowej. Posiada takze dyplom studiow
podyplomowych w dziedzinie zarzadzania
nieruchomosciami (EBS). Nalezy do
Krolewskiego Instytutu Akredytowanych
Rzeczoznawcow (MRICS).
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Uprawnienia
| zasady dziatania
osob nadzorujacych

Rada Nadzorcza Spétki Echo Investment S.A. jest
organem sprawujacym staty nadzér nad biezaca
dziatalnoscig Spotki. Dziata w oparciu o przepisy ustawy
Kodeks spotek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
dziatalnosci Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. oraz
zgodnie z przyjetymi zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza sktada sie co
najmniej z 5 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres 3 lat, przy czym
czlonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej
kadencji, co nie wytgcza prawa do wczesniejszego
odwotania kazdego z czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Kazdorazowo sktad liczbowy i osobowy Rady Nadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
majacych znaczace powigzania ze Spotka. Za niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie cztonka, ktéry tacznie
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym lub przepisach

ja zastepujacych. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
sktada Spétce oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
lub jego Zastepcy pisemne oswiadczenie o spetnieniu
kryteriéw niezaleznosci. Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej
jednak niz w terminie 5 dni roboczych od dnia, w ktérym
przestat spetnia¢ kryteria niezaleznosci powiadomic
Spotke oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jego
Zastepce, ze przestat on spetnia¢ kryteria niezaleznosci.
Spotka posiada dokumenty dotyczace Niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku zamiaru powotania cztonka Rady Nadzorczej
majacego spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone

w obowigzujacych przepisach prawa, Akcjonariusz
zgtaszajacy kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
majgcego spetniac te kryteria obowigzany jest przedstawi¢
jego kandydature Spotce co najmniej na 8 dni roboczych
przed terminem Walnego Zgromadzenia majacego
powotac¢ takiego kandydata w sktad Rady Nadzorczej

wraz z wszelkimi niezbednymi informacjami dotyczacymi
kandydata (i przez kandydata potwierdzonymi na pismie).
W razie potrzeby, na zadanie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, powinien zapewni¢ stawiennictwo kandydata
(lub jego udziat w tele- lub wideokonferenciji) przed lub
po odbyciu Walnego Zgromadzenia w terminie i miejscu
wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
w celu umozliwienia dokonania oceny spetniania przez
tego kandydata kryteridw niezaleznosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie w sktad Rady
Nadzorcze;.

W przypadku nieokreslenia przez Walne Zgromadzenie
funkcji danego cztonka Rady przy jego wyborze, Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, jego Zastepce w drodze tajnego
glosowania.

Czionek Rady Nadzorczej moze sprawowac swoje
obowigzki jedynie osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
delegowani do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru nie moga bez zgody Spdtki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej spoétce jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej

badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat

w konkurencyjnej spotfce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co
najmniej 10% udziatow lub akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonek Rady
Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji
przed uptywem kadencji, na ktérg zostat wybrany,
sktadajgc oswiadczenie Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej. Jezeli rezygnujacym jest Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, oswiadczenie sktada swojemu Zastepcy.
Czlonek Rady nie powinien rezygnowac z petnienia
funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady, a w szczegolnosci, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty.
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Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa

najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej (ostatni rok kadencji cztonka Rady). Mandat
wygasa rowniez wskutek $mierci lub odwotania cztonka
Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia.

Jezeli z powodu wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady
Nadzorczej liczba Rady bedzie nizsza niz 5 osob, Rada
Nadzorcza nie moze podejmowacé prawnie wigzacych
uchwat, a Przewodniczacy Rady lub w czasie jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, wystepuje
do Zarzadu Spétki z wnioskiem o niezwioczne zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczacego wyborow cztonkéw Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien mie¢ na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki.

W kontaktach ze srodkami masowego przekazu,
czlonkowie Rady Nadzorczej mogg podawac jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spétki. Wszelkie
wypowiedzi dla srodkéw masowego przekazu, dotyczace
Spotki lub Rady, zastrzezone sg dla Przewodniczacego
Rady lub osoby przez niego wyznaczone;j.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor
nad dziatalnoscig Spétki i inne czynnosci zgodnie

z przepisami Kodeksu spotek handlowych i innych ustaw.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie

w sprawach zastrzezonych do jej kompetenciji stosownie
do postanowien Statutu Spotki i w trybie przewidzianym
postanowieniami Statutu lub innymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza w szczegdlnosci uprawniona jest do:

— ustalania regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzania
regulaminu Zarzadu oceny spetniania kryteriow
niezaleznosci, okreslonych w obowigzujacych
przepisach prawa, przez poszczegodlnych czionkow
Rady Nadzorczej, przy czym taka ocena moze mie¢
miejsce zarowno przed jak i po odbyciu Walnego
Zgromadzenia powotujacego danego cztonka lub
czlonkow w sktad Rady Nadzorczej,

— sporzadzania sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej otrzymanych
w roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen
przyjeta przez Walne Zgromadzenie,

— oceny sprawozdania finansowego Spoétki za ostatni rok
obrotowy,

— oceny sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskow
Zarzadu co do przeznaczenia zysku i pokrywania straty,

- sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikéw powyzszych czynnosci,

— opiniowania wnioskéw Zarzadu do Walnego
Zgromadzenia, a takze wyrazenia opinii i uchwat
w innych sprawach przedktadanych przez Zarzad
Spotki,
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— wyboru, odwotania i zawieszenia Zarzadu Spaétki lub
poszczegdlnych jego cztonkow,

— wyboru lub zmiany firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki, z ktérg Zarzad podpisuje stosowng umowe,

— oceny spetniania kryteriéw niezaleznosci przez
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej,

— Zzadania od Zarzadu informacji wskazanych w Kodeksie
spotek handlowych, przy czym Rada Nadzorcza jest
uprawniona do delegowania tych uprawnien na komitet
lub komitety Rady Nadzorcze;j.

Oproécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wymaga:
— wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad umowy
z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu
spotek handlowych,

— wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan
i rozporzadzanie prawami w zakresie spraw objetych
biezaca dziatalnoscig Spoétki — jezeli ich wartos¢
przekracza 20 proc. kapitatéw wiasnych Spotki.

W przypadku watpliwosci, czy dana sprawa objeta

jest biezaca dziatalnosciag Spoétki, Rada Nadzorcza ma
prawo na wniosek Zarzadu dokona¢ interpretacji w tym
zakresie. Dokonana interpretacja bedzie wigzaca dla
Zarzadu,

— wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan
i rozporzadzen prawami w zakresie spraw
wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spotki, jezeli
ich wartos¢ przekracza 10 proc. kapitatow wiasnych
Spotki,

— wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy zaproponowanej w uchwale
Zarzadu,

— przyjecie rocznego budzetu i biznesplanu dla Spotki
i jej podmiotéw zaleznych sporzadzonego przez Zarzad
(,Biznes Plan Grupy”),

— podpisanie lub wypowiedzenie jakiejkolwiek umowy
pomiedzy Spoétka lub jej podmiotem zaleznym
z jednej strony a cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej
lub ich podmiotami powigzanymi (w rozumieniu
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
24 ,Ujawnianie informaciji na temat podmiotow
powiazanych”) z drugiej strony,

— dokonanie zmian polityki rachunkowosci, ktére majg
istotny wptyw na jednostkowe lub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki, z wyjatkiem zmian
wymaganych przez biegtego rewidenta Spétki lub
jej podmiotu zaleznego lub wynikajacych ze zmian
przepiséw prawa (polskich zasad rachunkowosci lub
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej),

- wykonanie przez Spoétke lub podmiot zalezny
jako akcjonariusza lub wspélnika jej podmiotu
zaleznego, prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
lub zgromadzeniu wspodlnikow podmiotu zaleznego,

w przedmiocie spraw, o ktérych mowa w § 16 ust.
2 lit. a)-c), f) i g) Statutu; na potrzeby niniejszego
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punktu odniesienia do Spotki oraz cztonkéw Zarzadu,
o ktérych mowa w punktach wskazanych powyzej,
nalezy interpretowaé, odpowiednio jako odniesienia do
podmiotu zaleznego oraz cztonkdéw zarzadu podmiotu
zaleznego.

Sprawy zwigzane z obrotem nieruchomosciami wchodza
w zakres biezgcej dziatalnosci Spotki.

W przypadku watpliwosci, czy dana sprawa objeta jest
biezaca dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza ma prawo
na wniosek Zarzadu dokona¢ interpretacji w tym zakresie.
Dokonana interpretacja bedzie wigzaca dla Zarzadu.
Sprawy zwigzane z obrotem nieruchomosciami wchodza
w zakres biezgcej dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz w kazdym kwartale w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane

sg przez Przewodniczacego, a w sytuacji, gdy
Przewodniczacy nie moze wykonaé¢ swoich obowigzkow,
jego funkcje i uprawnienia przejmuje Wiceprzewodniczacy
Rady i odbywaja sie w siedzibie Spétki, lub miejscu
wskazanym przez Przewodniczacego lub jego Zastepce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane z inicjatywy
Przewodniczgcego Rady lub na pisemny wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane na wniosek Zarzadu lub czlonka
Rady Nadzorczej muszg sie odby¢ w terminie dwoch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku, ale nie wczesniej niz
trzeciego dnia roboczego po otrzymaniu takiego wniosku
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Obrady
prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczacego Rady. Jezeli na posiedzeniu
nie jest obecny Przewodniczacy Rady ani jego Zastepca,
obradom przewodniczy cztonek Rady wybrany przez
obecnych na posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze odby¢
sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia i wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzadku posiedzenia. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w tym Cztonkowie
Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane

z wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w formie
uchwat Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej sg
podejmowane (i) na posiedzeniach, (ii) w trybie pisemnym
lub (iii) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat
Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniach
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady oraz obecnosé na posiedzeniu co
najmniej potowy jej cztonkéw. Uchwata Rady Nadzorczej
podejmowana w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali

Oswiadczenie Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego — 2024 r.

powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane w ten
sposob, ze stanowig zatgcznik do protokotu, badz sg
zamieszczane w samej tresci protokotu. Protokot powinien
zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw
Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu i liczbe glosow
oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole
zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone

przez cztonka Zarzadu wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem. Protokét podpisuje co najmniej cztonek
Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza
moze badaé wszystkie dokumenty spétki, dokonywaé
rewizji stanu majatku Spotki oraz zgda¢ od Zarzadu,
prokurentéw i oséb zatrudnionych w Spofce na podstawie
umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki

w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy

o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych spotki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania moga by¢
réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace
spotek zaleznych oraz spoétek powigzanych.

Rada Nadzorcza ma prawo wystepowac z wnioskami
do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach
stanowigcych jej zadanie i uprawnienie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.
Moze jednak w drodze uchwaty powotywa¢ w razie
potrzeby sposrod swoich cztonkow state badz dorazne
zespoty, komisje lub komitety do wykonywania
okreslonych zadan, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu a takze
Komitet Inwestycyjny. Przedmiot i tryb dziatania tych
komitetéw okreslaja ich regulaminy uchwalone przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na
posiedzeniach, ale rowniez droga korespondencyjna,
stosownie do postanowien Statutu i przyjetego
Regulaminu dziatania Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej
spotki w wiekszosci zapadaty w trybie korespondencyjnym
i na ogot byty podejmowane przez wszystkich cztonkow
Rady, wyjatkowo zdarzaty sie uchwaty podejmowane
wiekszoscig gtosow, z zachowaniem obowigzujacych
przepiséw prawa.

W 2024 r. odbyty sie dwa spotkania Rady Nadzorczej.
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Obstuge kancelaryjng Rady Nadzorczej prowadzi zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady
kancelaria Zarzadu Spotki. Obstuga kancelaryjna Nadzorczej, sporzadzanie protokotow z posiedzen,
obejmuje miedzy innymi: przygotowanie zaproszen na obstuga posiedzen, archiwizacja dokumentacji Rady
posiedzenie Rady i ich wystanie poszczegolnym czionkom Nadzorcze;j.

Rady w sposéb zgodny z niniejszym regulaminem,

Oswiadczenie Zarzadu Echo Investment S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego — 2024 r.
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Skltad osobowy
I zmiany w Komitecie
Audytu

Na 31 grudnia 2024 r. na dzien przekazania raportu Czlonkowie niezalezni oraz
wiekszos¢ w Komitecie Audytu stanowig niezalezni b . d . . d
cztonkowie Rady Nadzorczej. PSO .y.pOSIG’ .ajqce wieaze
i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci i z zakresu branzy

Sktad Komitetu Audytu de

Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, Margaret
Echo Investment S.A. ale Dezse i Stawomir Jedrzejczyk spetniajg przestanki

niezaleznosci od Spotki i podmiotéw powigzanych ze
Spdtka zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych

W 2024 r. nie byto zmian w Komitecie Audytu Echo . . P S s o . .

Investment S.A. Na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzief Rewidentach, jak rowniez kryteria niezaleznosci okreslone

przekazania niniejszego raportu, funkcjonuje on w Regulaminie Komitetu Audytu.
w nastepujacym sktadzie:

W 2024 r. odbyly sie cztery posiedzenia Komitetu

Margaret Dezse — Przewodniczaca, Audytu, ktére miaty na celu realizacje powierzonych mu
Stawomir Jedrzejczyk — Wiceprzewodniczacy, zadan, takich jak m.in. dokonywanie analiz sprawozdan
Nebil Senman — Czlonek Komitetu Audytu. finansowych Spdtki, oceny systemu zarzadzania ryzykiem,

oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
compliance oraz biezacych wydarzen w Spofce.
Z przebiegu tych posiedzen sporzadzono protokoty.
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Uprawnienia
| zasady dziatania
Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkow powotanych
przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow. Rada
Nadzorcza powotuje takze Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu. Wigkszos¢
czionkow Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu, powinni spetnia¢ warunki niezaleznosci,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach

lub przepisach jg zastepujacych. Przynajmniej jeden
czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spodtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Zadaniem Komitetu Audytu jest nadzorowanie
funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego oraz procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

W ramach uprawniert Komitet Audytu ma bezposredni
kontakt z Zarzagdem i Radg Nadzorczg spotki,
pracownikami, a takze podmiotami Swiadczacymi ustugi
na rzecz spotki, w szczegolnosci prawnymi i audytowymi.
Rekomenduje powotywanie niezaleznych specjalistow
lub biegtych w celu pozyskania odpowiednich opinii
eksperckich, badz przeprowadzenia badan oraz
postepowan wyjasniajacych. Zabiera gtos w dyskusji

na temat kontroli wewnetrznej oraz sposobu w jaki
Zarzad monitoruje i minimalizuje ryzyka gospodarcze.
Wyraza wtasna, niezalezng opinie i ocene w zakresie
prowadzonego nadzoru oraz przedstawia swojg opinie
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe.
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Komitet
Inwestycyjny

Zadaniem Komitetu Inwestycyjnego jest biezaca ocena
dziatan z zakresu zakupow i sprzedazy aktywow, planow Skiad Komitetu Inwesfycyjnego
finansowania, wdrazania strategii sprzedazy aktywéw Echo Investment S.A.
oraz realizacji planoéw inwestycyjnych na podstawie
zatwierdzonego budzetu rocznego.

W 2024 r. nie byto zmian w Komitecie Inwestycyjnym Echo
Investment S.A. Na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, funkcjonuje on w nastepujacym sktadzie:

Noah M. Steinberg — Przewodniczacy
Maciej Dyjas,

Péter Kocsis, O
Bence Sass, (57)
Nebil Senman. MM
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Akcjonariat Echo
Investment S.A.
oraz uprawnienia
akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 20 634 529,10 zt i dzieli Wszystkie akcje tworzace kapitat zaktadowy to akcje

sie na 412 690 582 akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt zwykte na okaziciela. Spétka nie emitowata innych akcji niz

kazda. akcje zwyktych, w tym szczegdlnie brak jakichkolwiek akcji
dajacych akcjonariuszom szczegdlne uprzywilejowania jak
prawa co do gtosu, dywidendy czy inne.

Znaczacy Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 proc. udziat w ogélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien
bilansowy tj. na 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania, tj. na 26 marca 2025r.

Akcjonariusz liczba akciji % kapitatu liczba gtosow % gtoséw
Lisala Sp. z 0.0. (Wing International Zrt oraz Griffin Capital Partners) 272 375784 66,00% 272 375784 66,00%
Nationale-Nederlanden OFE 46 201 330 1.20% 46 201 330 1.20%
Allianz Polska OFE 39 781769 9,64% 39 781769 9,64%
Pozostali Akcjonariusze ponizej 5% gtosow 54 331699 13,17% 54 331699 13,17%
13,17%
9.64%
—

® — Lisala Sp. z 0.0.
(Wing International Zrt. oraz Griffin Capital Partners)
— Nationale-Nederlanden OFE
— Allianz Polska OFE
@ — Pozostali akcjonariusze ponizej 5 proc. gtoséw

11,20%
===

66,00%
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Istotne zmiany w strukturze
akcjonariatu w 2024 r. oraz na
dzien przekazania raportu

W catym 2024 r. oraz po dniu bilansowym Spotka
nie otrzymata zadnego Zawiadomienia na podstawie
obowigzujacych przepiséw, dotyczacych zmian w sktadzie

znaczacych akcjonariuszy Spotki oraz istotnych zmian
w stanie posiadania akcji i gtosow wsrod jej znaczacych
akcjonariuszy.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

na dzien bilansowy tj. na 31 grudnia 2024 r.

oraz na dzien podpisania raportu tj. 26 marca 2025 r.

Akcjonariusz liczba akciji % kapitatu liczba gtosow % gtoséw
Osoby zarzadzajace i nadzorujace razem 1456 432 0,35% 1456 432 0,35%
Nicklas Lindberg - Prezes Zarzadu 1004 283 0,24% 1004 283 0,24%
Maciej Drozd - Wiceprezes Zarzadu 291065 0,07% 291065 0,07%
Peter Kocsis - nadzorujacy 1084 0,03% 1084 0,03%
Bence Sass - nadzorujacy 50 000 0,01% 50 000 0,01%

W okresie catego 2024 r. Spotka otrzymata na bazie
przepisow Rozporzadzenia MAR cztery Zawiadomienia
dotyczace fransakcji na akcjach Emitenta.

Wszystkiego wystane przez Pana Nicklasa Lindberga
Prezesa Zarzadu i wszystkiego dotyczyty transakcji nabycia
akcji na rynku GPW. tacznie w catym 2024 r. przez
Prezesa Zarzadu zostato nabyte 58.511 akcji Spotki.

Od daty publikacji ostatniego raportu finansowego, tj. od
28 listopada 2024 r., Spotka otrzymata jedna Notyfikacje
dotyczaca zmian w stanie posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace. 28 listopada 2024 r. w wyniku

O akcjonariuszu wiekszosciowym

WING jest wiodaca grupa dewelopersko-inwestycyjna

w Europie Srodkowej. Posiada znaczace udziaty w rynkach
nieruchomosci w Niemczech, Polsce i na Wegrzech. Jest
wiekszosciowym wtascicielem najwiekszego polskiego
dewelopera - Echo Investment, notowanego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, a takze Bauwert,
wiodacego niemieckiego dewelopera mieszkaniowego

i komercyjnego. WING jest jedng z najwiekszych firm
deweloperskich i inwestorskich na Wegrzech, dziatajaca
we wszystkich segmentach rynku, w tym w budownictwie
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transakcji gietdowej, Prezes Zarzadu Nicklas Lindberg
nabyt 9 000 akcji Spotki (szczegoty w Notyfikacji
przekazanej raportem biezacym Nr 38/2024).

Dodatkowo Spoétka otrzymata Notyfikacje od Cztonka
Rady Nadzorczej Petera Kocsis informujaca, ze 20 stycznia
2025 r. przeprowadzit na rynku gietdowym transakcje
sprzedazy i kupna pakietu 48 100 akcji. W wyniku
transakcji stan posiadania akcji przez Cztonka Rady
Nadzorczej nie ulegt zadnej zmianie (szczegoty Notyfikacji
zostaly przekazane przez Spotke raportem biezgcym

Nr 1/2025).

WING

biurowym, przemystowym, handlowym, hotelowym

i mieszkaniowym. W Niemczech, Polsce i na Wegrzech ma
w swoim portfolio deweloperskim tgcznie 5,5 min mkw.
powierzchni.

Grupa jest wiarygodnym, diugoterminowym partnerem
dla wiodacych korporaciji dziatajacych w regionie Europy
Srodkowej. Celem firmy jest realizowanie $wiatowej klasy
projektéw dobrych do zycia dla ludzi i przyjaznych dla
Srodowiska.
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Polityka
réznorodnosci
w organach
zarzagdzajgcych
I nadzorujacych

Spotki

W Echo Investment S.A. posiadamy polityke
réznorodnosci w stosunku do osoéb zatrudnionych

w Spotce natomiast ze wzgledu na to, ze Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie przyjety dotychczas
uchwat w tej sprawie, nie przyjelismy polityki
réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.

Nasi pracownicy

Sita napedowa Echo Investment sg pracownicy:

ich doswiadczenie, wiedza, kompetencje funkcyjne

i liderskie, know-how, wyksztatcenie, sposéb pracy

i indywidualny punkt widzenia. Tworzymy réznorodne
srodowisko pracy, dbamy o stabilno$¢ zespotéw oraz ich
synergie. Podejmujgc decyzje personalne, umozliwiamy
rozwoj kazdej osobie, bez wzgledu na jej poglady,
wiek, narodowos¢ czy pteé. Budujac nasz zespdt, nie
wykluczamy réwniez oséb z niepetnosprawnosciami.
Takie podejscie ogranicza ryzyka, na jakie firma jest
narazona, zwieksza jej przewage na rynku i pozwalana
lepszg integracje pracownikéw. Za tym idzie lepsza
wspotprace i zrozumienie potrzeb naszych klientéw.

W Grupie zatrudniamy 660 pracownikow na podstawie
umow o prace (w tym 289 w spotce Echo Investment
S.A., gdzie kobiety stanowig 57 proc. naszego zespotu),
a dodatkowo 95 oséb swiadczy dla nas prace na
podstawie umdw innych niz umowy o prace (w tym
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Mimo to dazymy do réwnosci i dywersyfikacji w organach
Spotki wyznaczajac sobie cele w tym obszarze w naszej
Strategii ESG Echo-Archicom 2030. W 2024 .
reprezentacja kobiet w Zarzadzie Echo Investment
wyniosta 20 proc., w Radzie Nadzorczej udziat kobiet
wyniost 12,5 proc. Dazymy réwniez do zwigkszania udziatu
procentowego kobiet petnigcych funkcje kluczowych
dyrektorow.

41 oséb dla spoétki Echo Investment S.A. — tu kobiety
stanowig 20 proc.) (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Zasady dotyczace réznorodnosci w naszej Spotce sg
opisane w Kodeksie Postepowania. Zgodnie z jego
zapisami, nie pozwalamy nikogo dyskryminowac.
Zapewniamy wszystkim jednakowe prawa i mozliwosci,
bez wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, narodowosé,
religie, przynaleznos¢ etniczng czy inne cechy. Zasade
réwnego traktowania w zatrudnieniu reguluje tez
Zatacznik nr 2 do Regulaminu Pracy Echo Investment
S.A. W 2024 r. nie odnotowalismy ani jednego
przypadku dyskryminaciji.
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Firma

audytorska

W 2024 r. firma audytujaca Echo Investment S.A. byta
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt Sp.k.
z siedzibg w Warszawie.

W 2024 r. PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o.
Audyt Sp.k. wykonata dla Echo Investment S.A. dozwolone
ustugi niebedace badaniem ustawowym: dodatkowe
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za
potrocze, przeglad jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania pofrocznego oraz badanie rocznego
sprawozdania z wynagrodzen. Komitet Audytu dokonat
uprzednio oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazit
zgode na $wiadczenie tych ustug.

Spotka posiada ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej” oraz
,Polityke zakupu ustug nieaudytowych”. Gtéwne zatozenia
,Polityki wyboru firmy audytorskiej”:

- ograniczenie dtugosci wspotpracy z jedng firma
audytorska do maksymalnie 2 lat, z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.
Maksymalny okres, przez jaki ta sama Firma audytorska
— lub inna wchodzaca w sktad jej Sieci — moze
$wiadczy¢ ustugi Badan ustawowych, wynosi 10 lat. Do
okresu tego wliczana jest zarowno pierwsza umowa, jak
i jej przedituzenia. Po tym czasie wskazane podmioty nie
moga zosta¢ ponownie wybrane przez okres kolejnych
4 |at,

Nicklas Lindberg
Prezes

Rafat Mazurczak
Cztonek Zarzadu

Kielce, 26 marca 2025 .

Maciej Drozd
Wiceprezes

- obowigzek wyboru nowej firmy audytorskiej dla
jednostki dominujacej w terminie nieprzekraczajacym
30 pazdziernika roku poprzedzajgcego rok obrotowy,
ktory jest przedmiotem badania,

— okreslenie organéw odpowiedzialnych za wybor firmy
audytorskiej dla jednostki dominujacej oraz dla spotek
Z grupy,

- szczegotowy sposob postepowania przetargowego przy
wyborze firmy audytorskiej,

- szczegotowy sposob postepowania przy przedtuzeniu
wspotpracy z firma audytorska,

- sankcje wynikajace z niestosowania sie do zapiséw
~Polityki wyboru firmy audytorskiej”.

Gtéwne zatozenia ,,Polityki zakupu ustug nie audytowych™:

- okreslenie zakresu ustug objetych polityka,

— okreslenie przestanek wskazujacych na zagrozenie
niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,

— okreslenie katalogu ustug zabronionych oraz ustug
dozwolonych,

— ograniczenia w zakresie wartosci nabywanych ustug.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzenia badania spetniata obowigzujagce wymogi
prawne.

Artur Langner

Wiceprezes

Matgorzata Turek
Cztonek Zarzadu

Dokument

zostat podpisany

0 kwalifikowanym
podpisem
- elektronicznym
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Kontakt

Echo Investment
biuro w Warszawie, Biura przy Willi

ul. Grzybowska 60, 00-844 Warszawa

ECHO

investment
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