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1. Wprowadzenie

Niniejszy Kodeks Antykorupcyjny zostat opracowany
i wdrozony przez Echo Investment S.A. (dalej Echo lub
Spotka) rzecz Echo oraz spétek z grupy kapitatowe;j.

Echo, jako podmiot kierujacy sie najwyzszymi standarda-
mi etyki biznesowej, stanowczo odrzuca praktyki o cha-
rakterze korupcyjnym.

Spodtka nie toleruje i nie bedzie tolerowac¢ w swojej orga-
nizacji przypadkéw oferowania lub wreczania, posrednio
lub bezposrednio, korzysci majatkowych lub osobistych
w celu uzyskania nienaleznych korzysci dla Echo lub kté-
rejkolwiek spotki z grupy Echo, ani tez nie toleruje i nie
bedzie tolerowac¢ przypadkéw zadania lub przyjmowania
korzysci majatkowych lub osobistych, posrednio lub bez-

posrednio, w zamian za zapewnienie podmiotom trzecim
nienaleznie korzystnego traktowania.

Kodeks Antykorupcyjny obowigzuje wszystkie osoby
zatrudnione w Echo na podstawie umowy o prace lub
umoéw cywilnoprawnych, w tym na podstawie kontraktow
menedzerskich (,Pracownicy”), bez wzgledu na wymiar

i staz pracy, zajmowane stanowisko czy poziom odpowie-
dzialnosci, a takze bez wzgledu na obywatelstwo.

Za wdrozenie, aktualizacje oraz egzekwowanie postano-
wient Kodeksu, organizacje szkoleri odpowiada Komitet
do spraw Etyki. Jego skiad, kompetencje oraz zakres
obowigzkow okreslono w odpowiednich dokumentach
korporacyjnych Echo.

2. Cel

Celem Kodeksu Antykorupcyjnego jest zapewnienie
zgodnosci postepowania wszystkich oséb zatrudnionych
w spotkach grupy kapitatowej Echo Investment z po-
wszechnie obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi
oraz z Konwencjg Narodow Zjednoczonych przeciwko
korupciji.

Kodeks wyznacza ramy postepowania Pracownikow, aby:

a. promowac wartosci Echo w relacjach biznesowych
w catym tancuchu wartosci grupy;

b. umozliwi¢ przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji
oraz reagowanie na wszelkie formy aktywnosci, ktére
moga nosi¢ ich znamiona;

c. wspierac¢ najwyzsze standardy etyczne i przejrzystosci
w relacjach biznesowych;

d. zacheca¢ do doskonalenia praktyk w obszarze prze-
ciwdziatania korupciji.

3. Definicje

Ponizej przedstawiona zostanie podstawowa siatka poje-
ciowa zwigzana z przestepstwami o charakterze korup-
cyjnym. Szczegotowe zasady odpowiedzialnosci karnej

za te przestepstwa bedg przedmiotem obowigzkowych
szkolen organizowanych przez Spotke dla wszystkich
Pracownikow.
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Korupcja

Za korupcje rozumie sie naduzywanie powierzonej wia-
dzy w celu uzyskania prywatnej korzysci, ktére moze by¢
inicjowane przez osoby fizyczne lub organizacje. Obej-
muje praktyki takie jak drobne gratyfikacje, oszustwa,
wymuszenie, zmowa i pranie pieniedzy. Dotyczy takze
oferowania lub otrzymywania jakichkolwiek prezentéw,
pozyczek, optat, nagrod lub innych korzysci na rzecz lub
od jakiejkolwiek osoby jako zachety do dopuszczenia sie
czynnosci nieuczciwej, nielegalnej lub stanowigcej naru-
szenie zaufania w zakresie prowadzenia przez jednostke
dziatalnosci. Moze to dotyczy¢ swiadczen pienieznych
lub rzeczowych, takich jak bezptatne towary, prezenty

i urlopy lub specjalnych ustug osobistych $wiadczonych
z zamiarem osiagniecia nienaleznej korzysci lub takich,
ktére moga prowadzi¢ do nacisku moralnego w celu
uzyskania takiej korzysci.

Przekupstwo

Za przekupstwo rozumie sie nieuczciwe naktfanianie
danej osoby do dziatania na naszg korzys¢ w drodze
przekazania jej prezentu w postaci pienieznej lub innej
zachety.

Korupcja urzednicza

Zgodnie z art. 228 Kodeksu karnego, zabronione jest
udzielanie oraz obiecywanie osobom petnigcym funkcije
publiczng korzysci majatkowych lub osobistych w zwigz-
ku z petniong przez nie funkcja.

Regulacje te uzupetnia art. 230a Kodeksu karnego, zaka-
zujacy udzielania oraz obiecywania korzysci majatkowych
lub osobistych w zamian za posrednictwo w bezprawnym
wywarciu wplywu na dziatanie osoby petnigcej funkcije
publiczng w zwigzku z petnieniem tej funkcji.

UWAGA:

Obok ogdlnych postanowien antykorupcyjnych, szcze-
golne regulacje zakazuja takze wywierania bezprawnego
wptywu na przebieg przetargu publicznego, miedzy in-
nymi poprzez wspotdziatanie przedstawicieli wykonawcy
i zamawiajacego (,zmowy przetargowe”).

Osoba petnigca funkcje publiczng

Kodeks karny postuguje sie szerokg definicja, zgodnie

z ktérg osobg petnigcg funkcje publiczng jest: Prezydent
RP, poset, senator, radny, poset do Parlamentu Euro-
pejskiego, sedzia, tawnik, prokurator, funkcjonariusz
finansowego organu postepowania przygotowawczego
lub organu nadrzednego nad finansowym organem
postepowania przygotowawczego, notariusz, komornik,

kurator sgdowy, syndyk, nadzorca sagdowy i zarzadca,
osoba orzekajgca w organach dyscyplinarnych dziataja-
cych na podstawie ustawy, osoba bedaca pracownikiem
administracji rzagdowej, innego organu paristwowego
lub samorzadu terytorialnego, chyba ze petni wytacz-
nie czynnosci ustugowe, a takze inna osoba w zakresie,
w ktérym uprawniona jest do wydawania decyzji admini-
stracyjnych, osoba bedaca pracownikiem organu kontroli
panstwowej lub organu kontroli samorzadu terytorialne-
go, chyba ze petni wytgcznie czynnosci ustugowe, osoba
zajmujaca kierownicze stanowisko w innej instytucji pan-
stwowej, funkcjonariusz organu powotanego do ochrony
bezpieczenstwa publicznego albo funkcjonariusz Stuzby
Wieziennej, osoba petnigca czynna stuzbe wojskowa,

z wyjatkiem terytorialnej stuzby wojskowej petnionej
dyspozycyjnie, pracownik miedzynarodowego trybunatu
karnego, chyba ze petni wytgcznie czynnosci ustugowe,
inspektor inspekcji wodnej, cztonek organu samorza-
dowego, osoba zatrudniona w jednostce organizacyjnej
dysponujacej srodkami publicznymi, chyba ze wykonuje
wytacznie czynnosci ustugowe, a takze inna osoba, ktérej
uprawnienia i obowigzki w zakresie dziatalnosci publicz-
nej sg okreslone lub uznane przez ustawe lub wigzaca
Rzeczpospolitg Polskg umowe miedzynarodowa.

Korzys¢ majatkowa lub osobista

Zakazuje sie udzielania osobom petnigcym funkcije
publiczng zaréwno korzysci majatkowych, jak i osobi-
stych. W zakresie tym mieszczg sie prezenty pieniezne
lub rzeczowe, zaproszenia na wydarzenia o charakterze
rozrywkowym, wycieczki, udzielanie preferencyjnych
warunkoéw korzystania z towaréw lub ustug wreczajace-
go, ale rowniez osobiste przystugi pozbawione wymierne;j
wartosci pieniezne;j.

Za niedozwolong korzy$¢ moga zosta¢ uznane $wiad-
czenia bezposrednio na rzecz osoby petnigcej funkcje
publiczna, ale takze na rzecz osoby trzeciej, w szczegol-
nosci tfzw. osoby najblizszej, lub jednostki organizacyjnej
(spotki, fundacji) powigzanej z osobg petnigca funkcje
publiczna.

Powyzsze wyliczenie ma charakter przyktadowy. Echo
zaleca ostrozne podejscie w ocenie, czy dana czynnosc¢
stanowi korzy$¢ majatkowsa lub osobistg w rozumieniu
Kodeksu karnego. W razie watpliwosci, nalezy skonsulto-
wac sie z Komitetem.

Osoba najblizsza

Wedtug kodeksu karnego, przez osobe najblizszg nalezy
rozumie¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub stopniu, osobe pozo-
stajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,

a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu.
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Zwiazek z funkcja publiczng

Aby wejs¢ w zakres regulacji Kodeksu karnego, przeka-
zana lub obiecana korzys¢ musi pozostawaé w zwigzku
z funkcjg publiczna, ktérg wykonuje jej odbiorca.

W praktyce, zakazane jest przekazywanie korzysci

w zamian za okazanie przez jej odbiorce przychylnosci
wobec wreczajagcego w ramach wykonywanych kompe-
tencji, ktore nie musi jednak przejawiac sie w podjeciu
konkretnej czynnosci stuzbowej. Przyktadowo, dziatanie
podjete w zamian za udzielong korzy$¢ moze polegaé na
wydaniu wymaganego prawem zezwolenia, zaniechaniu
natozenia kary administracyjnej, ale tez na wywieraniu
wptywu na decyzje podejmowane wzgledem wreczaja-
cego przez innych pracownikéw danej jednostki publicz-
nej, wydawaniu niekorzystnych rozstrzygnie¢ wzgledem
konkurentow wreczajgcego lub przychylnosci wobec
wreczajgcego w przysztosci. Z perspektywy regulacji
antykorupcyjnych bez znaczenia jest, czy korzysc (lub jej
obietnica) przekazana zostata przed, czy po dokonaniu
przez osobe petnigca funkcje publiczng danej czynnosci
na rzecz wreczajacego.

UWAGA:

O ile z powyzszego wynika¢ moze, ze w relacjach z oso-
bami petnigcymi funkcje publiczne dopuszczalne sg
prezenty okolicznosciowe — $wigteczne, slubne — jako

niezwigzane $cisle z zakresem kompetencji odbiorcy ko-
rzysci, jednakze Echo nie akceptuje tego typu prezentow,
jako mogacych stworzy¢ wrazenie zachowania o charak-
terze korupcyjnym.

Korupcja menedzerska

W relacjach business-to-business, art. 296a Kodeksu
karnego zakazuje udzielania oraz obiecywania korzysci
majatkowych lub osobistych osobom petnigcym funkcije
kierowniczg lub zatrudnionym u przedsiebiorcy, a takze
przyjmowania lub Zzadania korzysci przez te osoby. Ko-
rzysci przekazywane w relacjach biznesowych nie moga
sie wigza¢ z dziataniem odbiorcy w sprzecznosci z inte-
resami majgtkowymi przedsiebiorcy, a takze z dziataniami
stanowigcymi czyn nieuczciwej konkurenciji lub preferen-
cyjne traktowanie danego kontrahenta.

UWAGA:

W zakresie korupcji menedzerskiej stosuje sie analogicz-
nie definicje korzysci majgtkowych i osobistych przyjeta
w odniesieniu do korupcji urzedniczej. Jest to zatem
korzysc¢ przekazana w dowolnej formie bezposrednio na
rzecz przedstawiciela danego partnera biznesowego,
ale potencjalnie takze na rzecz innych osob fizycznych

i prawnych z nim zwigzanych.

4. Przeciwdziatanie
korupcji | przekupstwu

Zapoznanie sie z tre$cig Kodeksu Antykorupcyjnego,
zobowigzanie do jego przestrzegania oraz odbycie do-
rocznego szkolenia z zakresu zasad odpowiedzialnosci
za zachowania o charakterze korupcyjnym jest obowigz-
kiem wszystkich Pracownikéw, w tym stanowi niezbedny
element wprowadzenia nowych Pracownikéow do organi-
zacji Echo.

Echo rozpoznato ryzyko szczegolnego narazenia na ko-
rupcje i opracowato stosowne kroki, jakie nalezy podja¢,
aby przeciwdziata¢ jego materializacji. Zostaty one opisa-
ne w pkt. 5 i 6 niniejszego Kodeksu.

Echo zastrzega sobie mozliwo$¢ audytu dostawcéw pod
katem przestrzegania zapiséw umow oraz Kodeksu Po-
stepowania dla Wykonawcéw i Dostawcow.
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5. Kontakt z osobami
petnigcymi funkcje

publiczna

Zasady ogolne

Pracownicy Echo w swojej codziennej dziatalnosci po-
winni by¢ wyczuleni na zagadnienia, ktére mogag pod-
legac¢ ocenie z perspektywy regulacji antykorupcyjnych
w kazdej sytuacji, gdy w dang czynnos$¢ zaangazowana
jest, bezposrednio lub posrednio, osoba petnigca funkcje
publiczna.

W szczegolnosci, Pracownicy Echo, ktérych obowigzki
stuzbowe wymagajg jakichkolwiek interakcji z osobami
petnigcymi funkcje publiczna, zobowigzani sg do pro-
wadzenia kontaktow z nimi w sposob transparentny.
Zaleca sie, aby spotkania z osobami petnigcymi funkcje
publiczng odbywaty sie w godzinach urzedowania tych
o0sob, w miejscu ich pracy. Komunikacja za posrednic-
twem poczty tradycyjnej lub elektronicznej powinna by¢
kierowana na adres (adres e-mail) danej osoby petnigce;j
funkcje publiczna.

Ponadto do najwazniejszych (przyktadowych) obszarow,
w ktérych moga wystapi¢ zagadnienia natury antykorup-
cyjnej, naleza:

a. udzielanie darowizn lub sponsoringu podmiotom po-
wigzanym z osobami petnigcymi funkcje publiczne;

b. przekazywanie prezentéw, zapewnianie positkow,
zakwaterowania, rozrywki i innych przejawéw go-
$cinnosci osobom petnigcym funkcje publiczne oraz
osobom im najblizszym;

c. angazowanie osob petnigcych funkcje publiczng lub
os6b im najblizszym jako pracownikéw, stazystow,
konsultantéw lub przedstawicieli Echo;

d. umowy z posrednikami i doradcami w zakresie kon-
taktow z administracja publiczna.

Pracownicy Echo powinni zwraca¢ uwage i informowac
na biezaco Komitet o okolicznosciach sugerujacych, ze
moze dojs$¢ do przekazania niedozwolonej korzysci na
rzecz osoby petnigcej funkcje publiczng. Szczegolng
uwage zwrécié nalezy na przypadki sugestii lub oczeki-
wania przez osoby petnigce funkcje publiczna, aby Echo
dokonato ptatnosci na rzecz okreslonych spétek lub
organizacji, zaangazowato okreslonego posrednika lub

podwykonawce, a takze sytuacje, w ktérych jakakolwiek
czes¢ transakceji obejmuje transfer gotowki.

Dziatalnos¢ filantropijna i sponsoring

Wsparcie finansowe udzielane przez spétki z grupy Echo
wszelakim podmiotom gospodarczym i organizacjom
pozarzadowym w formie darowizn lub sponsoringu
powinno stuzy¢ uzasadnionym i realnym celom spotecz-
nej odpowiedzialnosci w biznesie lub promowaniu marki
i inwestycji Echo w swiadomosci branzy i lokalnych spo-
tecznosci. Umowy zwigzane z dziatalnoscig filantropijna

i sponsoringiem pod zadnym pozorem nie moga by¢
narzedziem przekazywania bezposrednio lub posrednio
niedozwolonych korzysci na rzecz oséb petnigcych funk-
cje publiczng. Pracownicy Echo powinni by¢ wyczuleni
na formalne lub osobiste powigzania pomiedzy bene-
ficjentem danej umowy a osobami petnigcymi funkcje
publiczng oraz wszelkie inne okolicznosci, ktére moga
rodzi¢ wrazenie, ze $wiadczenie na rzecz beneficjenta
stanowi w rzeczywistosci niedozwolong korzys¢ majat-
kowa na rzecz osoby petniagcej funkcje publiczng. Proces
akceptacji i zawierania umoéw zwigzanych z dziatalnoscia
filantropijng i sponsoringiem koordynuje Komitet.

Upominki, positki, zakwaterowanie,
rozrywka i inne przejawy
goscinnosci

Zabrania sie przekazywania prezentéw osobom pet-
nigcym funkcje publiczng lub osobom im najblizszym,
za wyjatkiem prezentow rzeczowych drobnej wartosci,
wyraznie oznaczonych logo Echo. W kazdym wypadku
wykluczone sg upominki w formie gotowki lub jej ekwi-
walentow (np. karty podarunkowe).

Zabrania sie zapraszania osob petnigcych funkcje
publiczne na prywatne spotkania lub wspodlne positki.
Osoby petnigce funkcje publiczne moga by¢ zaprasza-
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ne wylacznie na wydarzenia publiczne, adresowane do
szerokiego kregu adresatoéw, takie jak uroczyste otwarcia
obiektow Echo. W ramach takich wydarzen publicznych
dopuszczalne jest zaoferowanie wszystkim uczestnikom,
w tym osobom petnigcym funkcje publiczna, przyjetego
w danych okolicznosciach poczestunku.

Zabrania sie obiecywania lub zapewniania osobie pet-
nigcej funkcje publiczng optacenia lub zwrotu kosztéw
udziatu, podrozy lub zakwaterowania podczas jakiego-
kolwiek wydarzenia.

Zabrania sie podejmowania jakichkolwiek innych dziatan,
ktére moglyby kreowaé po stronie osoby petnigcej funk-
cje publiczng poczucia zobowigzania do jakichkolwiek
Swiadczen wzajemnych lub przystug na rzecz Echo.

Zatrudnienie oséb petnigcych
funkcje publiczng

Obowigzkowymi elementami procesu rekrutacji na kazde
stanowisko oraz do wykonania kazdej ustugi na rzecz
spotek grupy Echo sa:
a. weryfikacja publicznie dostepnych informaciji o kan-
dydacie, z ktérym planowane jest podpisanie umowy
w celu identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu
compliance lub reputacyjnych;
b. uzyskanie oswiadczenia od zatrudnianej osoby
w zakresie posiadanego statusu osoby obecnie lub
w przeszitosci petnigcej funkcje publiczng lub osoby jej
najblizszej.

Za powyzsze czynnosci odpowiedzialny jest dziat HR.
Pracownicy dziatu HR niezwiocznie informujg Komitet

w razie identyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu com-
pliance lub reputacyjnych. Komitet, po przeanalizowaniu
zgromadzonych informacji, podejmuje decyzje w przed-
miocie kontynuowania procesu rekrutacji danego kandy-
data. Komitet moze tez podja¢ wiasne dziatania weryfi-
kacyjne w razie uznania, ze zgromadzone informacje sg
niewystarczajgce dla podjecia decyzji.

Ponadto, Pracownicy Echo sg zobowigzani do niezwtocz-
nego poinformowania Komitetu w przypadku zmiany

w zakresie posiadanego statusu osoby obecnie lub

w przesziosci petnigcej funkcje publiczna lub osoby jej
najblizszej.

Zatrudnienie oséb obecnie lub w przesziosci petnigcych
funkcje publiczng lub osdb im najblizszych jako pracow-
nikéw, stazystéw, konsultantéw lub przedstawicieli spotek
z grupy Echo w jakimkolwiek wymiarze — takze w przy-
padku swiadczen jednorazowych — musi mie¢ charakter
rzeczywisty, tj. by¢ powigzane z realnym wykonaniem
danej pracy lub ustugi na rzecz Echo, oraz nie moze by¢
narzedziem przekazywania bezposrednio lub posrednio

niedozwolonych korzysci na rzecz oséb petnigcych funk-
cje publiczna.

Zatrudnienie oséb obecnie lub w przesziosci petnigcych
funkcje publiczng lub oséb im najblizszych nie moze sie
odbywaé z pominieciem standardowo przyjetych w Echo
procedur rekrutacji wtasciwych dla danego stanowi-

ska lub ustugi, a ponadto wymaga uprzedniej pisemnej

zgody Komitetu, udzielanej jedynie w sytuacji tacznego

spetnienia nastepujgcych przestanek:

a. zatrudnienie uzasadnione rzeczywistymi potrzeba-

mi kadrowymi lub zapotrzebowaniem Echo na dang
ustuge;

b. zatrudniana osoba posiada kwalifikacje uzasadniajace
zatrudnienie na danym stanowisku lub powierzenie
wykonania danej ustugi;

c. wynagrodzenie przyznane zatrudnianej osobie nie
odbiega od stawek rynkowych wiasciwych dla dane-
go stanowiska / ustugi;

d. zatrudniana lub powigzana z osobg zatrudniang
osoba obecnie lub w przesztosci petnigca funkcje
publiczng w okresie ostatnich 5 lat nie wydawata
pozytywnej decyzji administracyjnej lub innego pozy-
tywnego rozstrzygniecia na rzecz Echo;

e. funkcja publiczna wykonywana aktualnie przez osobe
petnigca funkcje publiczng nie ma wptywu na dziatal-
nos¢ i inwestycje Echo.

Spotki z grupy Echo zatrudniajace osoby obecnie lub

w przesztosci petnigce funkcje publiczng lub osoby im
najblizsze dotozg szczegdlnej starannosci w egzekwowa-
niu i przechowywaniu efektow pracy tych osob (w tym
przygotowywanych materiatéw, analiz, opracowan i spra-
wozdan) tak, aby umozliwi¢ stata, biezaca weryfikacje
rzeczywistego wywigzywania sie ze zleconych im zadan.
Nalezne tym osobom wynagrodzenie moze by¢ wyptaca-
ne wytacznie w formie przelewu bankowego.

Posrednicy

Korzystanie z ustug posrednikow w dziedzinie wymaga-
jacej kontaktéw z administracjg publiczng (w tym ustug
konsultantow faktycznie posredniczacych w takich kon-
taktach) na rzecz spoétek z grupy Echo wymaga szcze-
golnej ostroznosci od Pracownikéw Echo zawierajacych
takie umowy z perspektywy regulacji antykorupcyjnych.

UWAGA:

Do kategorii posrednikéw w rozumieniu Kodeksu An-

tykorupcyjnego zaliczajg sie w szczegolnosci architekci

procedujacy na zlecenie Echo decyzje administracyjne

w procesie inwestycyjno-budowlanym. Ustugi takie moga

by¢ zlecane wylacznie podmiotom, kiore:

a. posiadajg nieposzlakowang reputacje z perspektywy
etyki biznesowej;

b. nie s powigzane osobiscie lub formalnie z osobami
petnigcymi funkcje publiczng lub osobami im naj-
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blizszymi, w tym osoby takie nie wchodzg w sktad
organow danego podmiotu, nie sg jego wspolnikami
ani nie sg zatrudnione w danym podmiocie w jakim-
kolwiek wymiarze i stanowisku;

c. zapoznaly sie i zobowigzujg sie postepowac zgod-
nie z obowigzujacymi w Echo procedurami, w tym
z Kodeksem Postepowania oraz Kodeksem Antyko-
rupcyjnym, a ponadto oswiadcza, ze zadna czes¢
wynagrodzenia wyptacanego przez Echo nie zostanie
przeznaczona na pokrycie kosztéw udzielania korzysci
majatkowych i osobistych osobom petnigcym funkcije
publiczna.

Przed rozpoczeciem wspotpracy z posrednikiem wcho-
dzacym w interakcje z osobami petnigcymi funkcje
publiczne, Komitet dokonuje weryfikacji publicznie
dostepnych informacji o posredniku w celu identyfikacji
potencjalnych ryzyk z zakresu compliance lub reputa-
cyjnych. Komitet, po przeanalizowaniu zgromadzonych
informacji, podejmuje decyzje w przedmiocie podjecia
wspotpracy z danym posrednikiem. Weryfikacja powinna
by¢ wykonywana m.in. w oparciu o procedure wykonaw-
cza w zakresie badania/weryfikacji okreslonych podmio-
téw z perspektywy potencjalnych ryzyk z zakresu com-
pliance lub reputacyjnych (tzw. procedura ,Background
check”) przez osobe odpowiedzialng za zawarcie umowy.

Pracownicy Echo powinni zwraca¢ uwage i informowac
na biezaco Komitet o okolicznosciach sugerujacych
jakiekolwiek nieetyczne lub sprzeczne z zasadami Echo
dziatania posrednikow. Komitet po powzieciu takiej infor-
macji niezwlocznie podejmuje czynnosci wyjasniajace,
majgce na celu zweryfikowanie wskazanych okolicznosci
i podjecie decyzji co do dalszej wspotpracy z danym
posrednikiem.

W umowie z posrednikiem powinny zosta¢ zawarte
w szczegdlnosci nastepujace postanowienia, dostosowa-
ne wedtug potrzeb do natury danej umowy:

o [Posrednik] o$wiadcza, ze zaden ze [wspdInikow /
cztonkéw zarzadu / cztonkéw rady nadzorczej / pra-
cownikéw / statych wspotpracownikéw] [Posrednikal
nie jest osobg petnigca funkcje publiczng w rozumie-
niu art. 115 8 19 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Ko-
deks karny (Dz. U. 2017, poz. 2204 — j.t. ze zm.) lub
osoba jej najblizszg oraz zobowigzuje sie niezwtocznie
poinformowa¢ [Echo] o powigzaniach z takimi osoba-
mi powstatych po dacie zawarcia umowy.

o [Posrednik] oswiadcza, ze zapoznat sie z wewnetrz-
nymi regulacjami antykorupcyjnymi [Echol, w szcze-
golnosci z Kodeksem Postepowania oraz Kodeksem
Antykorupcyjnym, oraz zobowigzuje sie do ich prze-
strzegania w realizacji czynnosci objetych niniejszg
umowa.

+ [Posrednik] oswiadcza, ze wykona czynnosci objete
niniejszg umowa zgodnie z przepisami obowiazujg-

cego prawa, w szczegolnosci zgodnie z powszechnie

obowigzujacymi regulacjami antykorupcyjnymi ujety-

mi w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks kar-

ny (Dz. U. 2017, poz. 2204 — j.t. ze zm.) oraz innymi

wiasciwymi dla kazdej jurysdykcji, w ktorej [Posrednik]
wykonuje czynnosci.

o [Posrednik] oéwiadcza, ze zadna czes$¢ wynagrodze-
nia przewidzianego w [§ ...] umowy nie zostanie prze-
znaczona chociazby posrednio na pokrycie kosztow
udzielania korzysci majatkowych i osobistych osobom
petnigcym funkcje publiczng lub osobom im najbliz-
szym.

o [Posrednik] podejmuje sie wykona¢ czynnosci objete
umowa osobiscie. Powierzenie wykonania okreslo-
nych czynnosci [osobie trzeciej / podwykonawcy]
wymaga uprzedniej pisemnej zgody [Echo].

» [Echo] zastrzega prawo wypowiedzenia niniejszej
umowy z przyczyn lezacych po stronie [Posrednika]
w przypadku powziecia wiedzy, ze:

+ [Posrednik], wykonujac zlecone czynnosci, poste-
puje wbrew przepisom prawa powszechnie obo-
wigzujacego lub regulacjom wewnetrznym [Echo]
wymienionym w [§ ...] umowy;

o wéréd [wspolnikow / cztonkéw zarzadu / cztonkow
rady nadzorczej / pracownikoéw / statych wspétpra-
cownikéw] [Posrednikal wystepuje osoba petnigca
funkcje publiczng lub osoba jej najblizsza;

+ [Posrednik] powierzyt wykonanie czynnosci obje-
tych umowa [osobie trzeciej / podwykonawcy] bez
uprzedniej pisemnej zgody [Echol.

W celu zachowania najwyzszego poziomu transpa-
rentnosci, rozliczenia z posrednikami dokonywane sa

w oparciu o szczegotowe zestawienia czynnosci wy-
konanych przez posrednika, za$ nalezne posrednikowi
wynagrodzenie moze by¢ wyptacane wytgcznie w formie
przelewu bankowego.

Partnerzy biznesowi

Przed rozpoczeciem wspotpracy z partnerem bizneso-
wym, ktéry w ramach swojej dziatalnosci czesto wchodzi
w interakcje z osobami petnigcymi funkcje publiczne,
Komitet dokonuje weryfikacji publicznie dostepnych
informacji o tym partnerze biznesowym w celu iden-
tyfikacji potencjalnych ryzyk z zakresu compliance lub
reputacyjnych. Komitet, po przeanalizowaniu zgroma-
dzonych informacji, podejmuje decyzje w przedmiocie
podjecia wspotpracy z danym partnerem biznesowym.
Weryfikacja powinna by¢ wykonywana m.in. w oparciu

o procedure wykonawczg w zakresie badania/weryfikacji
okreslonych podmiotéw z perspektywy potencjalnych ry-
zyk z zakresu compliance lub reputacyjnych (tzw. proce-
dura ,,Background check”) przez osobe odpowiedzialng
za zawarcie umowy.
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6. Kontakt z partnerami
biznesowymi

Zasady ogodlne

Pracownicy Echo uczestniczacy w transakcjach z pod-
miotami trzecimi majg obowiazek lojalnie reprezentowac
interesy Spotki, zas naszym kontrahentom zapewniamy
uczciwe traktowanie na warunkach ustalanych wytacznie
w oparciu o przejrzyste przestanki natury biznesowe;j.
Wszelkie wynikajace z istniejgcych lub potencjalnych
relacji biznesowych sytuacje konfliktu intereséw wsrod
Pracownikéw podlegajg zgtoszeniu w trybie okreslonym
w Kodeksie Postepowania.

Wszelkie proby pozyskania biznesu od lub na rzecz spét-
ek z grupy Echo z wykorzystaniem nieetycznych metod
podlegajg zgtoszeniu zgodnie z Procedurg zgtoszen
wewnetrznych.

Echo oczekuje przestrzegania zasad wynikajacych z po-
wszechnie obowigzujacych przepiséw antykorupcyjnych
takze od wszystkich swoich partneréw biznesowych.

W tym celu, Dziat Prawny, przygotowujac lub opiniujac
projekty uméw zawieranych przez spoétki grupy Echo,
dba, aby znajdowaty sie w nich klauzule antykorupcyjne
adekwatne do natury zobowigzan wynikajacych z danej
umowy, a obejmujgce co najmniej nastepujace posta-
nowienia, dostosowane wedtug potrzeb do przedmiotu
danej umowy:

« [Partner] oswiadcza, ze wykona czynnosci objete
niniejszg umowa zgodnie z przepisami obowigzuja-
cego prawa, w szczegolnosci zgodnie z powszech-
nie obowigzujacymi regulacjami antykorupcyjnymi
ujetymi w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Ko-
deks karny (Dz. U. 2017, poz. 2204 — j.t. ze zm.)
oraz innymi wiasciwymi dla kazdej jurysdykciji,

w ktérej [Posrednik] wykonuje czynnosci.

o [Partner] oswiadcza, ze zadna cze$¢ wynagrodze-
nia przewidzianego w [§ ...] umowy nie zostanie
przeznaczona chociazby posrednio na pokrycie
kosztow udzielania korzysci majatkowych i oso-
bistych osobom petnigcym funkcje publiczng lub
osobom im najblizszym.

Upominki, positki, zakwaterowanie,
rozrywka i inne przejawy
goscinnosci

W zakresie regut dotyczacych kontaktow pracowni-

kow Echo z przedstawicielami partnerow biznesowych,
w szczegolnosci przyjmowania od nich oraz przekazywa-
nia tym partnerom upominkow lub zaproszen na positki
lub wydarzenia — zastosowania znajdujg odpowiednie
postanowienia Kodeksu Postepowania Echo Investment.
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/. Procedura

~Background Check”

W celu badania/weryfikacji okreslonych podmiotéw
z perspektywy potencjalnych ryzyk z zakresu compliance
lub reputacyjnych przewiduje sie stosowanie procedury
wykonawczej tzw. procedury ,,Background check” (,,Pro-
cedura Background check”). Do podmiotéw, w stosunku
do ktorych stosowanie Procedury Background check jest
wymagane naleza w szczegdlnosci:
a. posrednicy, o ktérych mowa w punkcie 5 Kodeksu,
b. partnerzy biznesowi, o ktérych mowa w punkcie
6 Kodeksu,
c. podmioty, z ktérymi zawierane sg kontrakty budowla-
ne (gtéwnie Generalni Wykonawcy).

Wymieniony katalog nie jest katalogiem zamknietym,
stosowanie Procedury Background check moze by¢
narzucone w innych procedurach wewnetrznych Echo
lub wymagane szczegdlnymi okolicznosciami sprawy.
Jezeli przy stosowaniu Procedury Background check
osoba przeprowadzajaca badanie/weryfikacje zidentyfi-
kuje istnienie potencjalnego ryzyka, zobowigzana jest do
uzyskania akceptacji Komitetu na rozpoczecie wspotpra-
cy i zawarcie umowy.

Stosowanie Procedury Background check powinno by¢
dokonane przed rozpoczeciem wspotpracy i ponawiane
cyklicznie, przynajmniej raz do roku.

8. Przechowywanie
| archiwizacja

dokumentac;

Wszelka dokumentacja papierowa i elektroniczna zebra-
na oraz przygotowana w zwigzku z realizacjg niniejszego
Kodeksu powinna byé¢ przechowywana przez co najmniej
5 lat liczac od dnia:

» zakoniczenia wspotpracy z osobg petnigca funkcije pu-
bliczng (w przypadku dokumentacji zwigzanej z taka
wspétpraca);

o powstania dokumentacji (w przypadku pozostatej
dokumentaciji).

Za przechowywanie i archiwizacje dokumentaciji odpo-
wiada Komitet, ktory moze zleci¢ odpowiednie czynnosci
w tym zakresie pracownikowi Echo spoza swego grona,
przy zachowaniu nalezytej kontroli i nadzoru.

Dokumentacja zwigzana z Procedurg Background check
moze by¢ przechowywana w systemach informatycznych
Echo (np. Contract Flow).
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