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01. WPROWADZENIE
01.01. Informacje ogodine

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (4.
Dz. U. 2024, poz. 620 ; dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. (dalej
-Spotka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglgd
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych, przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej odpowiednio: ,Zarzad” oraz ,Rada
Nadzorcza”) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z ust. 10 wskazanego artykutu. Ocena ta zostata dokonana
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 144.

Realizujgc wymogi Ustawy o ofercie publicznej, niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na temat
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoS$ci (Dz. U. 2023 poz. 120). Na dzien
31 grudnia 2023 r. w sktad grupy kapitatowej podlegajgcej konsolidacji przez Spotke wchodzity 164 spofki
zalezne oraz 39 jednostek wspotzaleznych, ktérych petng liste zawiera skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy Echo Investment S.A. za rok 2023, sporzgdzone 27 marca 2024 r. i opublikowane 28 marca
2024 r. (dalej: ,Grupa Echo”). Nalezy zaznaczyé¢, ze w skfad Grupy Echo wchodzg jednostki objete konsolidacjg
przez spotke Archicom S.A., opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy Archicom S.A.,
sporzgdzonym i opublikowanym 26 marca 2024 r. (dalej: ,Grupa Archicom”).

Wszystkie kwoty pieniezne dot. wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg podane w PLN (w ujeciu brutto),
o ile nie wskazano inaczej.

01.02. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie

W dniu 29 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 22, pozytywnie opiniujgca
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment
S.A. za rok 2022. Nie uchwalono zadnych komentarzy w stosunku do tresci bgdz ksztattu opiniowanego
sprawozdania.

Zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
Ocena ta zostata dokonana przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Zgodnie z wymogiem wynikajgcym z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej, Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, kitére powzieto uchwate opiniujgcg wskazane
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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01.03. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoéfki i jej otoczenie rynkowe w 2023 r.

Grupa Echo jest wiodgcym deweloperem dziatajgcym w Polsce pod wzgledem liczby i powierzchni
realizowanych projektéw; jej dziatalnosc¢ dzieli sie na 3 gtéwne segmenty: mieszkaniowa, biurowg oraz platforme
Resi4Rent. Grupa wypracowata w 2023 r. ponad 67 min zt zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, co byto gtéwnie rezultatem przekazania klientom kluczy do 2 122 mieszkan oraz wyceny
platformy Resi4Rent, oferujacej ponad 4,1 tys. mieszkan na wynajem w sze$ciu najwiekszych miastach w
Polsce.

Kluczowe zdarzenia dla dziatalnosci Grupy Echo w 2023 r.

Przeniesienie do Archicom S.A. aportu obejmujacego wyodrebniony biznes mieszkaniowy Echo
Investment S.A.

1 sierpnia 2023 r. Echo Investment S.A. zawarto z Archicom S.A. umowe przeniesienia do Archicom S.A. aportu
obejmujgcego wyodrebniony biznes mieszkaniowy Grupy Echo. Zmiana miata na celu uporzgdkowanie struktury
Grupy Echo, w ktérej Grupa Archicom stanie sie filarem mieszkaniowym, a pozostata czes¢ Grupy Echo skupi
sie na rozwijaniu segmentu nieruchomosci komercyjnych, mieszkaniach na wynajem oraz tworzeniu
wielofunkcyjnych projektéw ,destination”, jak Browary Warszawskie czy Towarowa 22. Spotka zawarta réwniez
umowe objecia 22,8 min akcji zwyktych imiennych serii C1, C2, C3, C4, C5 w kapitale zaktadowym Archicom
S.A. o fgcznej warto$ci nominalnej 228 min zt, w zamian za wniesienie aportu. Wartos¢ aportu, zgodnie z wyceng
przygotowang 31 marca 2023 r. wyniosta blisko 830 min z, w drodze subskrypcji prywatnej. Przedmiotem
transakcji nie byty sktadniki majgtku Grupy Echo zwigzane z realizacjg mieszkan na wynajem (Resi4Rent/PRS).

Emisja obligacji o wartosci 140 min zt przez Echo Investment dla inwestoréw instytucjonalnych

Obligacje nie sg zabezpieczone i sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Pienigdze pozyskane z
emisji deweloper wykorzystat na finansowanie rozwoju biznesu oraz rolowanie diugu spotki zapadajgcego w
2023 iw 2024 r. Oferta publiczna obligacji serii 21/2023 przeprowadzona zostata na podstawie umowy z agentem
Ipopema Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, w ramach ustanowionego w 2022 r. programu emisji obligacji
Spotki do tgcznej kwoty 500 min zt, podwyzszonej aneksem z 25 pazdziernika 2023 r. do fgcznej kwoty 1 mld
zt.

Emisja obligacji o wartosci 43 min EUR przez Echo Investment dla inwestoréw instytucjonalnych

Obligacje nie sg zabezpieczone i sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych. Pienigdze pozyskane z
emisji deweloper wykorzystat na finansowanie rozwoju biznesu oraz rolowanie diugu spotki zapadajgcego w
2023 iw 2024 r. Oferta publiczna obligacji serii 31/2023 przeprowadzona zostata na podstawie umowy z agentem
Ipopema Securities S.A. z siedzibg w Warszawie, w ramach ustanowionego w 2022 r. programu emisji obligacji
Spotki do tgcznej kwoty 500 min zt, podwyzszonej aneksem z 25 pazdziernika 2023 r. do tgcznej kwoty 1 mid
zt. Réwnolegle, w zwigzku z procesem emisji obligacji, Spotka nabyta w celu umorzenia obligacje serii 1E/2020
o0 fgcznej wartosci nominalnej 31,3 min euro, zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
i oznaczone kodem ISIN: PLECHPS00316, ktérych termin zapadalnosci przypada 23 pazdziernika 2024 r.

Emisja obligacji publicznych przez Echo Investment dla inwestoréw indywidualnych

Obligacje zwykte na okaziciela serii P, P2 i R zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. Obligacje serii P i P2 (PLECHPS00373) i obligacje serii R (PLECHPS00381) sg notowane
w systemie notowan cigglych na rynku podstawowym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Pienigdze pozyskane z emisji deweloper wykorzysta na finansowanie
rozwoju biznesu oraz rolowanie dtugu spotki zapadajgcego w 2023 i w 2024 r. Oferta publiczna obligacji
przeprowadzona zostata na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego 19
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czerwca 2023 r. oraz suplementow. tagczna wartos¢ dwéch serii obligacji dla inwestoréw indywidualnych
wyemitowanych przez Echo Investment wyniosta 100 min zt.

Nabycie pakietu akcji w Archicom S.A.

18 kwietnia 2023 r. Echo Investment nabyto pakiet akcji Archicom S.A. stanowigcych 8,31 proc. kapitatu
zaktadowego i uprawniajgcych do 13,32 proc. ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu, poprzez zakup
wszystkich udziatéw DKRA sp. z 0.0. Sprzedajgcymi byli zatozyciele Archicom S.A. - Dorota Jarodzka-Srédka,
Kazimierz Srodka oraz Rafat Jarodzki. Transakcje zrealizowano na podstawie umowy z 22 kwietnia 2021 r.
Cena za akcje wyniosta 61 min zt.

Uchwata w sprawie wypfaty zaliczki dywidendowej z zysku za 2023 r.
5 pazdziernika 2023 r. Zarzad Echo Investment S.A., biorgc pod uwage, ze:

a. zatwierdzone jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki za rok obrotowy 2022 wykazato zysk netto
w wysokosci 100 211 857,23 PLN,

b. Spotka osiggneta od konca 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. zysk netto w wysokosci 102 855 980,55 PLN,

postanowit wyptaci¢ akcjonariuszom Spétki zaliczke na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2023 (dalej
Zaliczka Dywidendowa) w tgcznej kwocie 90,79 min PLN. Zaliczka Dywidendowa zostata wyptacona 10
listopada 2023 r. Do Zaliczki Dywidendowej byli uprawnieni akcjonariusze posiadajgcy akcje Spotki w dniu 3
listopada 2023 r. Uchwata o wyptacie Zaliczki Dywidendowej uzyskata zgode Rady Nadzorczej Emitenta.

Prezentacja projektu Towarowa 22 w Warszawie

W marcu 2023 r. Echo Investment, wraz ze swoim partnerem AFIl Europe, przedstawito wielofunkcyjny projekt
zabudowy zakupionej dziatki przy ul. Towarowej w Warszawie, ktéry zostat opracowany przez pracownie JEMS
Architekci. Bedzie to flagowy projekt ,destination”. Projekt dzieli dziatke po dawnej drukarni na osiem nowych
kwartatow, pomiedzy ktorymi pobiegng uliczki, ciggi piesze i rowerowe. Koncepcja zaktada odtworzenie ul.
Wroniej i przej$cia pomiedzy Chtodng a Parnska, a w parterach zapewnienie takich funkcji, jak sklepy, kawiarnie,
restauracje oraz ustugi. Dwa centralne kwartaty terenu z odnowionym pawilonem Domu Stowa Polskiego stang
sie przestrzenig publiczng, ogéinodostepnym Parkiem Stowa Polskiego, ktérego czes¢ bedzie wykorzystywata
strukture dawnych hal. Dookota parku powstang budynki z mieszkaniami, biurami, mieszkaniami na wynajem i
potrzebnymi na co dzien ustugami. £gczna powierzchnia uzytkowa budynkéw wyniesie okoto 200 tys. mkw.
Najwyzszym punktem inwestycji bedzie 150-metrowy budynek biurowy u zbiegu ul. Towarowej i Panskiej.
Pozostate zabudowania bedg tagodnie schodzi¢ ku potudniowemu wschodowi — do ul. Miedzianej, tworzgc
tagodne przejscie miedzy wielkomiejskim Rondem Daszyhskiego i historyczng zabudowg Woli.

Sprzedaz warszawskiego biurowca Moje Miejsce Il

Moje Miejsce Il, nowoczesny biurowiec klasy A o powierzchni najmu 17 tys. mkw. zostat 30 marca 2023 r.
kupiony przez firme Trigea Real Estate Fund. Wartos¢ transakcji wyniosta blisko 45 min euro powiekszone o
VAT i zostata pomniejszona o warto$¢ okreséw bezczynszowych, obnizek czynszu, a takze o inne koszty. Kwota
do zaptaty na zamknieciu zostata dodatkowo pomniejszona o warto$¢ prac aranzacyjnych. W rezultacie, cena
do zapfaty na zamknieciu wyniosta 40,3 mIn euro powigekszone o VAT.
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Przyjecie strategii ESG przez Grupe Echo-Archicom

28 marca 2023 r. Grupa Echo-Archicom ogtosita Strategie ESG Echo - Archicom 2030. Jest to rozpisana na
etapy droga prowadzgca Grupe do dekarbonizacji, zeroemisyjnosci budowanych inwestycji, dalszego
zwiekszania roli zieleni w inwestycjach oraz wspierania prawidtowego rozwoju miast. Obie firmy zamierzajg
rowniez zapewni¢ swoim pracownikom réwne szanse rozwoju, maksymalizowac bezpieczenstwo na budowach
oraz wzmacnia¢ tad korporacyjny.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Echo-Archicom 2030 jest podzielona na trzy bloki odpowiadajgce
srodowisku (E), spoteczenstwu (S) i tadowi korporacyjnemu (G). Wszystkie okreslone cele sg zgodne z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, sg konkretne i mozliwe do zmierzenia.

Od 2026 r. Grupa planuje korzysta¢ wytgcznie z energii odnawialnej: we wiasnych biurach, w kazdej lokalizaciji
CitySpace, we wszystkich wybudowanych i posiadanych biurowcach, a takze na budowach. Strategia zaktada,
ze projekty obu firm beda przeciwdziataty rozlewaniu sie miast. Firmy zapewniajg réwniez, ze bedg sadzilty
drzewa o wartosci biologicznej co najmniej dwa razy wiekszej, niz miaty drzewa usuniete w danym roku.
Potwierdzeniem bedzie niezalezna ekspertyza dendrologiczna. Cele w obszarze spotecznym dotyczg rownosci
kobiet i mezczyzn w wynagrodzeniach, awansach i zajmowanych wysokich stanowiskach, a takze
bezpieczenstwa i warunkéw pracy na budowach. Rozwijanie $wiadomos$ci prowadzenia etycznego biznesu u
pracownikoéw, podnoszenie wiedzy Zarzadu i Rady Nadzorczej z zakresu ESG oraz coroczny przeglad dobrych
praktyk to zadania postawione przez spotkami w sekcji tadu korporacyjnego.

Segment mieszkaniowy — opis rynku i osiagniecia Grupy

W 2023 r. deweloperzy sprzedali fgcznie na szesciu gtdbwnych rynkach, czyli w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Tréjmiescie, Poznaniu i Lodzi, prawie 58 000 nowych mieszkan, a w ofercie pojawito sie tylko 43
000 lokali, co oznacza spadek do poziomu najnizszego od kilkunastu lat. W czwartym kwartale sprzedano 14
300 mieszkan - o 13 proc. mniej niz w poprzednim. Mimo to, sprzedaz w 2023 wzrosta az o 65 proc. w
poréwnaniu do 2022 r.

Na wysoki popyt wptyneli m.in. nabywcy, ktérzy szukali mieszkan spetniajacych kryteria rzgdowego programu
,Bezpieczny kredyt 2%” oraz ci, ktérzy mieli obawy przed mozliwym wzrostem cen i ograniczeniem oferty. Dzigki
programowi wsparcia, kupujgcy podpisali ok. 60 000. umoéw kredytowych, w tym ok. 30-40 proc. dotyczyta
mieszkan z rynku pierwotnego. W drugiej potowie roku rynek kredytéw hipotecznych odbudowat sig, jednak
pokazng grupe kupujgcych nadal stanowili nabywcy gotéwkowi, ktérym zalezato na ochronie oszczednosci lub
generowaniu zyskéw z inwestycji.

Rok 2023 byt rekordowo niski pod wzgledem podazy, ktéra osiggneta najnizszy wskaznik od dekady.
Deweloperzy dostarczyli na rynek 43 000 nowych mieszkan, czyli o 12 proc. mniej r/r. Najwiekszg podaz nowych
mieszkan odnotowaty Warszawa — 5 500, Krakéw 2 800 oraz £6dz 2 700. W Warszawie i Lodzi oferta na koniec
roku byta najwieksza i wyniosta odpowiednio 9 700 oraz 6 700 lokali. W Wroctawiu podaz uksztattowata sie na
najnizszym poziomie w historii rynku, w ostatnim kwartale roku do sprzedazy wprowadzono 1300 mieszkan, w
ofercie znalazto sie 4 500 lokali.

Nowa podaz wyraznie nie nadgzyta za popytem. Wysoka sprzedaz i niska podaz skutkujg niedoborem oferty,
zwtaszcza na rynkach warszawskim, krakowskim i wroctawskim. tgczna oferta na wszystkich szesciu rynkach
wyniosta 36 200 mieszkan.

W 2023 r. zaobserwowano rekordowy dwucyfrowy wzrost srednich cen mieszkan o wszystkich standardach. W
zalezno$ci od rynku byto to od 14 do 22 proc. Przecietna cena ofertowa nowego mieszkania wzrosta az o0 20,5
proc. r/r, przy inflacji wynoszacej w grudniu 6,2 proc.
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Segment mieszkan na wynajem — opis rynku i osiggniecia Grupy

Od stycznia do wrzesnia 2023 r. na polski rynek trafito prawie 4,4 tys. lokali na wynajem w 17 projektach, a w
budowie na koniec trzeciego kwartatu byto blisko 11,2 tys. tego typu mieszkan. Oznacza to, ze cata oddana do
uzytku w 2023 r. nowa podaz byta rekordowa w historii polskiego rynku PRS. Warto podkresli¢, ze blisko 80
proc. nowej podazy znajduje sie w lokalizacjach poza $cistym centrum miast. Obecna koniunktura gospodarcza
i zmiana nastawienia nowego pokolenia do wieloletnich zobowigzan stwarzajg kolejne mozliwosci dla dalszej
ekspansji rynku PRS w Polsce. Z drugiej strony - wysokie koszty finansowania nowych inwestycji i stale rosngce
wydatki zwigzane z budowg w 2023 r. réznicowaty poziom czynszéw w sektorze PRS.

Zdaniem analitykow otodom s$rednia stawka najmu w miastach wojewddzkich w grudniu 2023 r. wyniosta 3 620
zt. Ponad 3000 zt to $rednia ofertowa kwota najmu w Tréjmiescie i we Wroctawiu, natomiast w Warszawie byto
to ponad 5100 zt.

W 2023 r. Resi4Rent, nalezagcy do Grupy Echo podmiot oferujgcy ustuge mieszkan w abonamencie, umochnito
swojg pozycje lidera rynku PRS. Ta najwieksza instytucja wynajmujgcg mieszkania na zasadach rynkowych w
Polsce, wprowadzita na rynek 1 109 gotowych mieszkan przy ul. Zwirki i Wigury oraz ul. Wilanowskiej w
Warszawie, jak rowniez przy ul. Jaworskiej we Wroctawiu zwigkszajgc swojg oferte do 4 106 gotowych i
wynajmowanych lokali tgcznie w szesciu gtéwnych miastach w Polsce.

Segment biurowy — opis rynku i osiggniecia Grupy

Jak wynika z raportéw JLL, rok 2023 zakonczyt sie wyjgtkowo niskg podazg nowej powierzchni biurowej w
Warszawie. Na rynku pojawito sie ok.61 000 mkw., jest to wynik trzykrotnie nizszy w poréwnaniu z ostatnimi
latami. Sytuacja w 2024 r. nie bedzie o wiele lepsza, wg prognoz na rynek trafi ok. 94 000 mkw., z czego 16
proc. bedzie stanowi¢ odnowiona powierzchnia. Niska podaz nowej powierzchni oraz wysokie koszty aranzacji
biur poskutkowaty zwiekszonym udziatem renegocjacji i przedtuzania istniejgcych umow w transakcjach
wynajmu (43 proc. ogotu transakcji w 2023 r., a w czwartym kwartale br. az 49 proc.).

Wedtug danych Polskiej Izby Nieruchomosci Komercyjnych w regionach w IV kw. 2023 r. oddanych zostato 44
700 mkw. powierzchni biurowej. Rok 2023 byt ostatnim z tak duzg liczbg nowych inwestycji oddanych do
uzytkowania.

W 2023 roku w biurowcach Echo Investment wynajeto tgcznie ponad 45 tys. mkw. powierzchni. Rok ten Grupa
Echo Investment rozpoczeta od sprzedazy Mojego Miejsca Il w Warszawie, czyli drugiego budynku biurowego
wielofunkcyjnego projektu ,destination”. Najwiekszym projektem aranzacji, zrealizowanym w tym roku przez
Echo, byta nowa siedziba Grupy Archicom w budynku MidPoint71 we Wroctawiu, wedtug projektu pracowni 3XA
Architects. Grupa rozpoczeta rowniez budowe kolejnego projektu ,destination” - Towarowa 22 w Warszawie,
budynek biurowy Office House (31 100 mkw.) oraz projektu Swobodna SPOT we Wroctawiu (41 600 mkw.) przy
ulicy Swobodnej 60.

Segment handlowy — opis rynku i osiggniecia Grupy

Strategicznie, dla Echo Investment komponenty handlowe i ustugowe stanowig element wzmacniajgcy
atrakcyjnosc¢ wielofunkcyjnych projektéw ,destinations”, jak Browary Warszawskie czy Fuzja w todzi.

W portfelu Grupy Echo znajdujg sie 4 projekty handlowe Galeria Mtociny, Libero oraz przeznaczone do
wyburzenia Pasaz Opienskiego oraz Pasaz Kapelanka. Obroty Libero w 2023 r. byty wyzsze o 14 proc. Niz w
2022 r., natomiast odwiedzalnos¢ o 9 proc. wyzsza r/r. Réwnie dobra sytuacja jest obserwowana w warszawskiej
Galerii Mtociny. Tutaj obroty wzrosty o 12 proc. r/r, natomiast odwiedzalno$¢ o 4 proc. r/r. Wskazniki w obu
centrach plasowaly sie powyzej sredniej rynkowe;j.
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Wyniki w roku 2023

Grupa Echo osiggneta w roku 2023 przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 573 min PLN, tj. 12,8% niz w roku
ubiegtym. Zysk operacyjny wyniést 181 min PLN, zysk brutto 178 min PLN, a zysk netto 118 min PLN.

taczne aktywa Grupy Echo wyniosty na koniec 2023 r. 5962 min PLN (spadek o -2,1% w stosunku do
poprzedniego roku), przy wskazniku D/E rownym 2,33. taczne przeptywy pieniezne wyniosty w tym okresie -
128 min PLN.

01.04. Wdrozenie polityki wynagrodzen Spotki

Polityka wynagrodzen Spotki zostata przyjeta Uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 13 sierpnia 2020 r. Od tego momentu Polityka Wynagrodzen nie podlegata
zmianom.

Zgodnie z rozdziatem VI Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do wdrozenia Polityki
Wynagrodzen w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i podejmowania odpowiednich uchwat. Rada Nadzorcza jest
réwniez upowazniona do uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg
zosta¢ przyznane Czionkom Zarzgdu zgodnie z Politykg Wynagrodzen (w zakresie niezbednym do ich
przyznania i wyptaty), oraz w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty w niej uregulowane (pod warunkiem, ze
uszczegotowienie takie bedzie w granicach zakreslonych Politykg Wynagrodzen).

Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki moze zdecydowac o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki
Wynagrodzeh czesciej niz raz na cztery lata. Do tej pory nie dokonywano przeglgdu Polityki Wynagrodzen.
Nastepny przeglad bedzie miat miejsce 26 czerwca 2024 r.

Dotychczas nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeh.
01.05. Wykonanie polityki wynagrodzen Spoétki

Wszelkie wynikajgce z Polityki Wynagrodzen skfadniki wynagrodzenia (state i zmienne) oraz inne Swiadczenia
(pieniezne i niepieniezne) przystugujgce Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane
zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, dopuszczalne jest potencjalne odstgpienie od jej stosowania, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci — w szczegolnosci w zw. ze sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spétki oraz takimi
dziataniami, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie zobowigzan przez Spotke.
Odstgpienie moze dotyczy¢ stosowania Polityki Wynagrodzeh w catosci lub czesciowo, musi mie¢ natomiast
charakter czasowy. O odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje
przyczyny i uzasadnienie powodujgce koniecznos¢ zastosowania czasowego odstgpienia.

Decyzje ws. odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, okreslajgcej w szczegolnosci:

- okres, na jaki zastosowano odstgpienie,
- elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
- przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

W 2023 r. nie zastosowano odstgpienia od Polityki Wynagrodzen.
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01.06. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 r.

Sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2023 nie ulegaty zmianom i prezentowaly sie w sposéb ukazany
ponizej. W ramach sktadu Rady Nadzorczej funkcjonowaty komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Inwestycyjny.
Ich skfad rowniez nie ulegat zmianom.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostaty opisane w O$wiadczeniu o stosowaniu

tadu korporacyjnego.

Czlonkowie Zarzadu

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkgcji

Nicklas Lindberg
Maciej Drozd

Artur Langner
Matgorzata Turek
Rafat Mazurczak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds.
finansowych

Wiceprezes Zarzgdu
Czionek Zarzadu
Czionek Zarzadu

petnit funkcje caty 2023 r.
petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.
petnita funkcje caty 2023 r.
petnit funkcje caty 2023 r.

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkgcji

Noah M. Steinberg

Tibor Veres

Margaret Dezse

Stawomir Jedrzejczyk

Maciej Dyjas

Péter Kocsis

Bence Sass

Nebil Senman

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Inwestycyjnego

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczgca
Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy
Komitetu Audytu

Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu
Inwestycyjnego

Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu
Inwestycyjnego

Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu
Inwestycyjnego

Czionek Rady Nadzorczej,
Czionek Komitetu Audytu,
Czionek Komitetu
Inwestycyjnego

petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnita funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.
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02 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spotki obejmuje:

- state wynagrodzenie podstawowe,

- zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,Premia Roczna”),
- zmienne wynagrodzenie motywacyjne w postaci dtugoterminowej premii pienieznej (,Premia

Dtugoterminowa”),

- zmienne wynagrodzenie w postaci szczegodlnej jednorazowej nagrody pienieznej,

- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe.

Ponizsza tabela ukazuje ksztalttowanie sie catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki za okres

2023 r. (obejmuje wynagrodzenie od Spotki i Grupy Echo):

Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie % Wynagrodzenie % Inne $wiadczenia % Swiadczenia % Razem
state zmienne* pieniezne niepieniezne

Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 1363506 74% 437 495 24% - - 46131 2% 1847132
Maciej Drozd 508 382 66% 219260 28% - - 46 131 6% 773773
Rafat Mazurczak 306 000 53% 255952 44% - - 14424 3% 576 376
Matgorzata Turek 306 000 57% 223380 42% - - 6562 1% 535 942
Artur Langner 240 000 57% 172920 41% - - 5962 1% 418 882
Razem Spétka 2723888 1309 007 - 119210 4152104
Pozostate spétki Grupy Echo
Nicklas Lindberg 2983711 86% 441302 13% 46136 1% - - 3471149
Maciej Drozd 1311816 84% 248 233 16% - - 4800 0% 1564 849
Rafat Mazurczak 534 000 50% 446 661 42% 79032 7% - - 1059 693
Matgorzata Turek 534 000 56% 389820 41% 35000 4% - - 958 820
Artur Langner 480 000 56% 345840 40% 36 000 4% - - 861 840
Razem pozostate spotki 5843 527 1871 856 196 168 4800 7916 351
Razem Grupa Echo
Nicklas Lindberg 4347 217 82% 878797 17% 46136 1% 46131 1% 5318 281
Maciej Drozd 1820198 78% 467 493 20% - - 50931 2% 2338621
Rafat Mazurczak 840000 571% 702 613 43% 79032 5% 14424 1% 1636 069
Matgorzata Turek 840 000 56% 613200 41% 35000 2% 6562 0% 1494762
Artur Langner 720 000 56% 518 760 41% 36000 3% 5962 0% 1280722
Razem Grupa Echo 8567 414 3180863 196 168 124 010 12 068 455

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2023: roczng premie za rok 2022. W Zataczniku 1 podano
wysokos¢ premii rocznej za rok 2023, wyptacong w roku 2024. Ponadto, wynagrodzenie zmienne wykazane w powyzszej tabeli nie uwzglednia Premii Diugoterminowej.

Czionkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w Spotce na podstawie kontraktow menedzerskich , a takze umoéw
B2B, umdéw o prace i powotan w pozostatych spétkach Grupy Echo.

Kolejne ustepy niniejszej czesci Sprawozdania poswiecone sg zasadom okreslania wysokos$ci poszczegolnych

sktadnikdw wynagrodzenia catkowitego.
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02.01 State wynagrodzenie podstawowe Cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzgdu Spotki, Czionkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedace czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i zatwierdzane
przez Rade Nadzorczg, przy czym, w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku z petnieniem przez
Czionka Zarzgdu funkcji w organach spétek w Grupie Echo, odpowiedniemu obnizeniu ulega wynagrodzenie
podstawowe otrzymywane przez Czionka Zarzgdu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzgdzie Spotki. State
wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego jest
wyptacane Czilonkom Zarzadu miesiecznie w terminach i na zasadach analogicznych jak dla pracownikéw
Spotki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w terminie nie pdzniejszym niz do 10 dnia nastepnego
miesigca, przy czym wynagrodzenie za grudzien 2023 zostato wyptacone w grudniu 2023 r.

02.02 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Rocznej

Cztonkom Zarzadu, z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki, moze przystugiwa¢ dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar okreslany jest w uchwale Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej Cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od poziomu realizaciji
kryteriow wyznaczonych Czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych corocznie pod nadzorem
Rady Nadzorczej, z ktérych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotnosci. Kryteria te sg
wyznaczane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej corocznie, indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu w
oparciu o funkcje sprawowane w Spoétce. Informacje na temat zastosowanych KPI oraz powigzania ich z
dziatalnoscig Spotki i Grupy Echo zaprezentowane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spoftki.

Proporcje skfadnikéw statych i zmiennych wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu wynikajg w znacznej
mierze z zasad regulujgcych maksymalng wysoko$¢ Premii Rocznej. Maksymalna kwota Premii Rocznej, ktora
moze zostac przyznana Cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotnos¢
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu, przy czym w polityce wynagrodzen Spétki nie
wystepujg zasady ograniczajgce wielkos¢ Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego.
Zasady ograniczajgce wysoko$¢ maksymalnej Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego
okreslane sg natomiast w umowach poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu. Poza p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciejem Drozdem, ktérych obowigzujg state limity maksymalnej Premii Rocznej (odpowiednio 200 000 EUR
i 100 000 EUR), wszystkich Cztonkéw Zarzadu obowigzujg umowne limity maksymalnej Premii Rocznej w
wysokosci dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. W dniu 18 lipca 2023 r. Rada
Nadzorcza Spotki powzieta uchwate ustalajgcg maksymalne kwoty Premii Rocznej Cztonkdéw Zarzgdu Spétki za
rok 2023 oraz zasady jej wyptaty (ij. cele do realizacji).

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego. Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu Cztonkowi Zarzgdu po
sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Echo za ten rok i zbadaniu go przez
biegtego rewidenta.

Premia Roczna za rok objety Sprawozdaniem zostata podana w Zatgczniku 1.
02.03 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Dlugoterminowej

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne w postaci Premii
Ditugoterminowej, ktérej celem jest zwiekszenie motywacji Czionkéw Zarzadu poprzez planowanie
dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy. Premia Diugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zostac
zrealizowane przez Cztonka Zarzadu oraz/lub Spétke w okresie oceny. Umowa zawarta z Cztonkiem Zarzgdu
okresla szczegdtowe warunki wyptaty Premii Diugoterminowej lub jej czesci. Umowa ta okresla réwniez
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sytuacje, gdy Czionek Zarzadu traci prawo do otrzymania Premii Diugoterminowej (lub jej czesci), w
szczegolnosci w przypadku wyrzgdzenia szkody Spofce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce
przepisy prawa oraz akty wewnetrzne Spétki. Wysokos$¢ Premii Diugoterminowej naleznej Cztonkowi Zarzgdu
uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriw wyznaczonych Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza,
weryfikowanych po zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorczg.

Program Premii Dtugoterminowej wdrozono w roku 2021, kiedy p. Nicklas Lindberg oraz p. Maciej Drozd
uzyskali prawo do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci Premii Diugoterminowe;j
na mocy umoéw zawartych w tym celu ze Spétkg w dniu 21 lipca 2021 r. (dalej: ,Umowy LTI”). Zgodnie z
Umowami LTI, wysoko$¢ Premii Diugoterminowej bedzie uzalezniona od wzrostu wartosci Spoétki mierzonej
sumg wyptaconych przez Spoétke dywidend oraz wzrostem kursu akcji Spoétki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w rocznych okresach oceny wskazanych w umowach podpisanych przez Spétke
z ww. Czionkami Zarzadu w dniu 21 lipca 2021 r. Umowy te okre$lajg zasady ustalenia wysokosci premii w
oparciu o wzrost $redniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spoétki obliczanego w okresach rocznych
powiekszonego o0 wyptacone przez Spoétke dywidendy ponad wartos¢ poczagtkowg akcji Spoétki ustalong w
wysokosci 4,34 zt za jedng akcje Spotki. Prawo do premii bedzie nabywane w okresach rocznych przez okres
trwania programu, to jest od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., chyba ze wczesniej nastgpi
przypadek istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spoétki. Wysokos$¢ premii jest uzalezniona od wzrostu
wartosci akcji Spoétki, przy czym maksymalna wysokos$¢ premii moze wynie$¢ 10 milionéw EUR dla p. Nicklasa
Lindberga oraz 5 milionéow EUR dla p. Macieja Drozda w przypadku gdy na koniec piecioletniego okresu wzrost
sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o dywidendy wyptacone w okresie trwania
programu wyniesie 5,80 zt ponad kwote poczgtkowego kursu akcji Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend
powiekszonych o $redni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki osiggnie kwote 10,14 zt na akcje Spétki. W razie
wystgpienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki, w miejsce sredniego szesciomiesiecznego kursu
akcji Spotki, podstawe do obliczenia wysokosci Premii Diugoterminowej bedzie stanowita cena za akcje Spotki
obliczona w oparciu o cene okreslong w transakcji skutkujgcej takg istotng zmiang w strukturze akcjonariatu.

Okres trwania programu moze zosta¢ przediuzony o dwa lata, tj. do 31 grudnia 2026 r. W takim przypadku
maksymalna wysoko$¢ Premii Diugoterminowej wyniesie 125 proc. maksymalnej wartosci okreslonej dla
wartosci bazowej w przypadku wzrostu sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o
wyptacone dywidendy pod koniec siedmioletniego okresu oceny ponad warto$¢ poczatkowg o 7,25 zi, tj. suma
wyptaconych dywidend powigkszonych o $redni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki osiggnie kwote 11,59 zi
na akcje.

Premia Dtugoterminowa ma by¢ realizowana w akcjach Spofki (istniejgcych bgadz nowej emisji) corocznie, na
koniec okresu oceny, a jesli nie bedzie to mozliwe do zrealizowania, zostanie wyptacona jednorazowo w
gotébwce na koniec piecioletniego (lub siedmioletniego w przypadku jego przedtuzenia) okresu trwania
programu. W razie zaistnienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu, premia dtugoterminowa zostanie
wyptacona jednorazowo po takim zdarzeniu.

Umowy okreslajg ponadto szczegdtowe warunki wyptaty Premii diugoterminowej, jak rowniez sytuacje, gdy
cztonek Zarzgdu traci prawo do otrzymania premii dlugoterminowej lub jej czesci, w szczegolnosci w przypadku
wyrzgdzenia szkody Spétce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce przepisy prawa oraz akty
wewnetrzne Spotki.

W roku 2022, program Premii Dtugoterminowej ulegt rozszerzeniu na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate
Turek, na podstawie umow zawartych przez nich ze Spétkg w dniu 15 czerwca 2022 r. Umowy LTI zawarte z
ww. Cztonkami Zarzgdu sg analogiczne do Umow LTI podpisanych w 2021 r. z p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciej Drozdem, z wyjgtkiem nastepujacych parametrow:

o warto$¢ poczgtkowa akcji Spotki ustalono w wysokosci 4,07 zt za jedng akcje Spotki;
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e okres trwania programu trwa 4 lata i konczy sie 31 grudnia 2025 r.;

e maksymalna wysokos$¢ premii moze wynies¢ 1 milion EUR dla kazdego z Uprawnionych w przypadku gdy
na koniec czteroletniego okresu wzrost Sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego
o dywidendy wyptacone w okresie trwania programu wyniesie 5,60 zt ponad kwote poczatkowego kursu
akcji Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o sredni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki
osiggnie kwote 9,67 zt na akcje Spotki;

e okres trwania programu moze zostac¢ przedtuzony o kolejny rok (tacznie do pieciu lat) tj. do 31 grudnia 2026
r.; w takim przypadku maksymalna wysokos¢ Premii Dtugoterminowej wyniesie 112,5 proc. maksymalnej
wartosci okreslonej dla wartosci bazowej w przypadku wzrostu Sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji
Spoftki powiekszonego o wyptacone dywidendy pod koniec piecioletniego okresu oceny ponad wartosé
poczatkowg o 6,3 z, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o $redni szes$ciomiesieczny kursu
akcji Spotki osiggnie kwote 10,37 zt na akcje Spofki.

W roku 2023 nie rozszerzano programu Premii Diugoterminowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spotka rozpoznata w rocznym sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie
14768 704 PLN z tytulu ww. premii. Doktadny podziat rezerwy i instrumentéw przypadajgcych na
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela. Przyznane instrumenty podlegajg wyptacie po
zakonczeniu okresu oceny lub na skutek istotnej zmiany struktury akcjonariatu, pod warunkiem, ze dany
Czionek Zarzgdu nie opusci przedtem Spdtki bez odpowiedniej przyczyny. Uzyte w niniejszym akapicie
sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akcji, a do czesciowo
nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Z uwagi na szacunkowy charakter rezerwy i warunkowy charakter wyptaty
akcji (ekwiwalentu pienieznego), nie zostaty one uwzglednione w wynagrodzeniu catkowitym zaprezentowanym
w niniejszym Sprawozdaniu.

Przyznana premia za 2021-2022 Przyznana premia za 2023 Szacowana Rezerwa
Cztonek Zarzadu Wyrazona w Ekwiwalent Wyrazona w Ekwiwalent premia za tacznie
akcjach pieniezny akcjach pieniezny przyszie lata *
Nicklas Lindberg 430 956 1905 080 1021 474 4281 598 2275339 8 462 017
Maciej Drozd 215 478 952 540 510 737 2140 799 1137 670 4 231 009
Rafat Mazurczak - - 77 020 322 834 369 059 691 893
Matgorzata Turek - - 77 020 322834 369 059 691 893
Artur Langner - - 77 020 322 834 369 059 691 893
Razem 646 434 2 857 620 1763 271 7 390 899 4 520 185 14 768 704

* szacowana premia za przyszte lata stanowi wytgcznie szacunek ekwiwalentu pienieznego

02.04 Zmienne wynagrodzenie w postaci szczegélnej jednorazowej nagrody pienieznej

W szczegolnych okolicznosciach dotyczgcych Czionka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy Spotki, samej
Spoiki albo rynku, na ktérym dziata Spoétka, Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznana dodatkowa jednorazowa
nagroda pieniezna. Okoliczno$ci uprawniajgce Cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej nagrody pienieznej
okresla Rada Nadzorcza.

W roku 2023 r. szczegodlne jednorazowe nagrody pieniezne dotyczyly przyznania dodatkowego wynagrodzenia
dla p. Nicklasa Lindberga (50 tys. EUR) oraz dla p. Macieja Drozda (25 tys. EUR) za czynnosci zwigzane z
procesem zwiekszenia udziatu Echo w Archicom wykonane do konca kwietnia 2023. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate ws. dodatkowego wynagrodzenia w dniu 18 lipca 2023 r.

Echo Investment S.A.
al. Solidarnosci 36
25-323 Kielce
biuro@echo.com.pl

T. +48 41 33 33 333
NIP: 657-023-09-12
REGON: 290463755

13

echo.com.pl



ECHO

investment

Wszystko
zaczyna sie
od Ciebie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK

OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 - zafgcznik nr 1 do Uchwafy nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Echo Investment

03.

S.A. na dzien 26 czerwca 2024
02.05 Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu podsumowuje ponizsza tabela.

Fundusz Ekwiwalent za Ekwiwalent za Zwrot kosztéw Prawo korzystania z

Cztonek Zarzadu Pakiet medyczny* | _~ .y o . A korzystaniaz poj. stuzbowego do Razem
k mieszkanie .
samochodu celéw prywatnych
Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 46 131 - - - - - 46 131
Maciej Drozd 46 131 - - - - - 46131
Rafat Mazurczak 14 424 - - - - - 14424
Matgorzata Turek 5962 600 - - - - 6562
Artur Langner 5962 - - - - - 5962
Razem Spétka 118 610 600 - - - - 119 210
Pozostate spotki Grupy Echo
Nicklas Lindberg - - - - 46 136 - 46 136
Maciej Drozd - - - - - 4 800 4800
Rafat Mazurczak - - 42 000 37 032 - 79 032
Matgorzata Turek - - 35 000 - - - 35000
Artur Langner - - 36 000 - - - 36 000
Razem pozostate spotki - - 113 000 37032 46 136 4800 200 968
Razem Grupa Echo
Nicklas Lindberg 46 131 - - - 46 136 - 92 267
Maciej Drozd 46 131 - - - - 4 800 50931
Rafat Mazurczak 14 424 - 42 000 37 032 - 93 456
Matgorzata Turek 5962 600 35 000 - - - 41562
Artur Langner 5962 - 36 000 - - - 41962
Razem Grupa Echo 118 610 600 113 000 37032 46 136 4800 320177

* Opieka medyczna obejmuje réwniez cztonkéw rodziny oraz partneréw zyciowych

Ponadto, Czionkowie Zarzadu tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen
z tytutu odpowiedzialnoéci Cztonkéw organéw spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 50 min EUR. Swiadczenie to
nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spodtki skiada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, ktére jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki
w wyniku powotana danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spofki.

Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe swiadczenie niepieniezne w postaci ubezpieczenia
od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci Czionkéw organdw spotki kapitatowe;.
Z uwagi na charakter tego $wiadczenia, nie jest ono uwzglednione w kalkulacji wynagrodzenia catkowitego.

Tabela na nastepnej stronie ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spotki za okres 2023 r.:
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Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne skladnlk_l Wynagrod_zenle
stale wynagrodzenia catkowite

Echo Investment S.A.
Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Péter Kocsis 60 000 - 60 000
Bence Sass 60 000 - 60 000
Razem 924 000 - 924 000
Pozostate spétki Grupy Echo
Péter Kocsis 5129 - 5129
Bence Sass 5129 - 5129
Razem pozostate spotki 10 258 - 10 258
Razem Grupa Echo
Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Péter Kocsis 65 129 - 65 129
Bence Sass 65 129 - 65 129
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Razem Grupa Echo 934 258 - 934 258

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na skfadniki oraz ich wzajemne
relacje.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg w Spédice
Politykg wynagrodzen, w tym w zakresie relacji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Cele stawiane Czionkom Zarzgdu sg obiektywne, mierzalne i wprost powigzane z kompleksowo rozumiang
dziatalnoscig biznesowg Grupy Echo. Program Premii Dtugoterminowej powigzany jest dtugofalowo i
bezposrednio z wartoscig Spotki, natomiast Premia Roczna (oraz jednorazowe wynagrodzenia dodatkowe) sg
kazdorocznie ustalane przez Rade Nadzorczg. Coroczne KPI sg ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem
konkretnej roli kazdego Czionka Zarzadu. Cele uwzgledniajg catoksztalt dziatalnosci operacyjnej Grupy Echo —
dotyczg przede wszystkim:

e Osiggania ustalonych etapdw rozwoju konkretnych projektéw flagowych (cel wspdlny);

e Osiggania odpowiednich wolumendéw rozpoczetych projektow w poszczegdlnych segmentach,
odpowiadajgcych roli danego Cztonka Zarzadu;

e Osiggania okreslonego putapu oszczednosci w ramach segmentéw, odpowiadajgcych roli danego
Czitonka Zarzadu;

e Rozwdj platformy R4R (N. Lindberg, M. Drozd);

o Reorganizacji segmentu mieszkaniowego w ramach Archicom (N. Lindberg, M. Drozd);

e Zabezpieczania zakupu gruntéw pod projekty (R. Mazurczak, M. Turek);
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e Osiggania okre$lonych pozioméw NOI, footfall, CF konkretnych projektow komercyjnych
(R. Mazurczak);
e Zabezpieczenie okreslonego poziomu finansowania w postaci emisji obligacji, pozyskania finansowania
korporacyjnego (M. Drozd);
e Koordynacji integracji proceséw zakupowych w ramach réznych segmentéw (A. Langner).

Ponadto corocznie zastosowanie majg cele redukcyjne, wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu (okreslony
poziom ESSV, finalizacja podziatu Echo Residential / Echo Commercial, rozpoczecie konkretnych projektéw,
osiggniecie ustalonego przedziatu dywidendy na akcje). Motywacyjny charakter programéw Premii
Dtugoterminowej oraz Premii Rocznej oraz kompleksowos$é zastosowanych KPI wspierajg diugoterminowy i
krotkoterminowy rozwéj Grupy Echo, cele interesariuszy, a takze sg zgodne ze Strategig Rentownego Wzrostu
przyjetg w 2016 r. Poziom Premii Rocznej za 2023 r. zostat zaprezentowany w Zatgczniku 1 do niniejszego
Sprawozdania.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W dniu 18 lipca 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustalenia maksymalnych kwot
wynagrodzenia premiowego, jakie mogg zostac przyznane przez Spotke Cztonkom Zarzgdu Spotki za 2023 rok
oraz ustalenia zasad premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2023 rok, ktéra ustalita limity Premii Rocznej
oraz indywidualne KPI dla kazdego Czionka Zarzgdu.

Informacja na temat KPI i ich powigzania z dziatalnoscig Spoétki oraz Grupy Echo zostaty zaprezentowane w
punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggnigcia dftugoterminowych wynikéw Spotki. Ponadto w Zatgczniku 1
podano uchwalone maksymalne poziomy Premii Rocznej.

Osobne kryteria byty zwigzane z programem Premii Dtugoterminowej - kryterium podlegajgcym ocenie w okresie
jej obowigzywania jest wzrost notowan akcji Spoétki (dalsze szczegoty zawarto sekcji 02.03. Zmienne
wynagrodzenie w postaci Premii Dtugoterminowej niniejszego Sprawozdania).

INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ

Zestawienie zmian wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spdtkach Grupy Echo), wynikow Spétki oraz $Sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem — w ujeciu rocznym — zawarto w Zatgczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA NA TEMAT LICZBY PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU |
CZLONKOM RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNYCH WARUNKOW
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

W roku 2021, Spétka zawarta z p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciejem Drozdem umowy w przedmiocie
ustalenia warunkoéw dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci Premii Diugoterminowej. Program
ten zostat rozszerzony w roku 2022 na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate Turek. Uzyte w niniejszym
akapicie sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akcji, a do
czesciowo nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Dalsze dane szczegdétowe w zakresie ww. uméw — w tym liczbe i wartosé
przyznanych instrumentéw, a takze warunki realizacji premii opisano w punkcie 02.03. Zmienne wynagrodzenie
w postaci Premii Diugoterminowej niniejszego Sprawozdania.
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Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, Cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

08. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie zlozyta Zzgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen przyznanych poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu.

09. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spétki Uchwatg nr 1 z dnia 27 maja 2024
r.
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ZALACZNIK 1: PREMIA ROCZNA ZA 2023 R.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng Cztonkéw Zarzadu za rok 2023, kiéra zostata przeznaczona do wyptaty

w roku 2024:

Cztonek Zarzadu Echo Investment S.A. Pozostale spotki Grupy Razem, PLN
Nicklas Lindberg 95 500 EUR 94 500 EUR 868 519
Maciej Drozd 44 900 EUR 50 100 EUR 435 662
Matgorzata Turek 214 200 PLN 373 800 PLN 588 000
Rafat Mazurczak 225 522 PLN 393 558 PLN 619 080
Artur Langner 191 040 PLN 382 080 PLN 573120

*Premia roczna obejmuje wynagrodzenie dodatkowe przyznane dla N. Lindberga (49 900 EUR) oraz dla M. Drozda (23 300 EUR) za czynnosci zwigzane z
procesem przyspieszonego budowania ksiegi popytu na akcje Archicom S.A. (,ABB”) wykonane w roku 2023. Uchwata Rady Nadzorczej Spétki zostata podjeta

w dniu 9 maja 2024r.

Do dnia 10 maja 2024 r. catos¢ ww. premii zostata wyptacona. Wartos¢ PLN premii wyrazonych w EUR, zostata
przeliczona na PLN po kursie EUR/PLN opublikowanym przez Narodowy Bank Polski za ostatni dzien roboczy

poprzedzajgcy ptatnosc.
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ZALACZNIK 2: ZESTAWIENIE ZMIAN WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW

Ponizsze tabele prezentujg zmiany pozioméw wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
tacznie od Spotki i pozostatych podmiotéw Grupy Echo, a takze podsumowanie zmian w ujeciu bezwzglednym i
wzglednym.

Pozycja 2023 2022 2021 2020 2019*
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Nicklas Lindberg 5318 281 5426 029 6 205 163 3760 429 24 971 106
Maciej Drozd 2 338 621 2338 380 2 641 601 2 065 427 1835 592
Rafat Mazurczak 1 636 069 1645 252 1381 267 1203 164 1202 708
Matgorzata Turek 1494 762 1568 419 1438724 1062 017 689 059
Artur Langner 1280722 1387 139 1255 628 1408 504 1256 175
Marcin Materny - - 1496 402 1210 584 1076 798
Waldemar Olbryk - - 794 783 1230 816 1094 804
Razem wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 12 068 455 12 365 218 15 213 568 11 940 941 32 126 242

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

Noah M. Steinberg 240 000 240 000 240 000 137 086 -
Margaret Dezse 180 000 180 000 180 000 54 194 -
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 180 000 180 000 54 194 -
Tibor Veres 84 000 84 000 84 000 75194 -
Nebil Senman 60 000 60 000 60 375 60 900 60 000
Maciej Dyjas 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Péter Kocsis 65 129 60 000 60 000 53710 -
Bence Sass 65 129 60 000 60 000 53710 -
Mark E. Abramson - - - 126 290 180 000
Stefan Kawalec - - - 128 184 180 000

Karim Khairallah - - - - -
Laurent Luccioni - - - - -
Sebastian Zilles - - - - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady

! 934 258 924 000 924 375 803 462 480 000
Nadzorczej

Srednie roczne wynagrodzenie 144 048 126 161 132 006 131818 136 786
pracownikéw Spotki**

Wyniki finansowe

Wynik netto Spolki 50254 000 100212000 27842000 57825000 21412000
Wynik netto Grupy Echo 117863000 156546000 205431000 122089000 299 524 000

*Dane za rok 2019, z uwagi na ograniczong dostepnos¢ danych, zostaly zaprezentowane wg kwot faktycznie wyptaconych w roku 2019,
niezaleznie od okresu, za ktory byty nalezne

** Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani cztonkami Rady Nadzorczej w przeliczeniu na petne
etaty
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Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg -107 748 =779 134 2444734 -21 210 677
Maciej Drozd 242 -303 221 576 174 229 835
Rafat Mazurczak -9 183 263 985 178 103 456
Matgorzata Turek -73 657 129 695 376 707 372 958
Artur Langner -106 417 131 511 -152 876 152 329
Marcin Materny n/d n/d 285 818 133 786
Waldemar Olbryk n/d n/d -436 033 136 012
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -296 763 -2 848 350 3272627 -20 185 301
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - 102 914 137 086
Margaret Dezse - - 125 806 54 194
Stawomir Jedrzejczyk - - 125 806 54 194
Tibor Veres - - 8 806 75194
Nebil Senman - -375 -525 900
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis 5129 - 6 290 53710
Bence Sass 5129 - 6 290 53710
Mark E. Abramson - - -126 290 -53 710
Stefan Kawalec - - -128 184 -51 816
Karim Khairallah - - - -
Laurent Luccioni - - - -
Sebastian Zilles - - - -
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 10 258 -375 120913 323 462
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spoétki 17 887 -5 845 188 -4 968
Wynik netto Spotki -49 958 000 72 370 000 -29 983 000 36 413 000
Wynik netto Grupy Echo -38 683 000 -48 885 000 83 342 000 -177 435 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2022/2021 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie czfonkow Zarzadu
Nicklas Lindberg -2,0% -12,6% 65,0% -84,9%
Maciej Drozd 0,0% -11,5% 27,9% 12,5%
Rafat Mazurczak -0,6% 19,1% 14,8% 0,0%
Matgorzata Turek -4,7% 9,0% 35,5% 54,1%
Artur Langner -7,7% 10,5% -10,9% 12,1%
Marcin Materny n/d n/d 23,6% 12,4%
Waldemar Olbryk n/d n/d -35,4% 12,4%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -2,4% -18,7% 27,4% -62,8%
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - 75,1% n/d
Margaret Dezse - - 232,1% n/d
Stawomir Jedrzejczyk - - 232,1% n/d
Tibor Veres - - 11,7% n/d
Nebil Senman - -0,6% -0,9% 1,5%
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis 8,5% - 11,7% n/d
Bence Sass 8,5% - 11,7% n/d
Mark E. Abramson n/d n/d -100,0% -29,8%
Stefan Kawalec n/d n/d -100,0% -28,8%
Karim Khairallah n/d n/d n/d n/d
Laurent Luccioni n/d n/d n/d n/d
Sebastian Zilles n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 1,1% 0,0% 15,0% 67,4%
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow Spdtki 14,2% -4,4% 0,1% -3,6%
Wynik netto Spotki -49,9% 259,9% -51,9% 170,1%
Wynik netto Grupy Echo -24,7% -23,8% 68,3% -59,2%

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Péter Kocsis

Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Bence Sass
Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Margaret Dezse

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Stawomir Jedrzejczyk

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Maciej Dyjas
Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman

Czilonek Rady Nadzorczej podpis
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