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Echo Investment jest
spotky, ktdra dgzy do
zapewnienia najwyzszej
Jakoscl ustug, przy
Jjednoczesnym stosowaniu

naj

lepszych standarddw

prowadzenla biznesu.
Wartoscli, ktéore wyznajemy
— efektywnosc,
kompetencje, uczciwosc,
zaufanie, szacunek

| odpowiedzialnos¢ —
nadajg kierunek wszystkim
naszym dziataniom.



Szanowni Partnerzy,
Drodzy Kolezanki i Koledzy,

przez blisko 30 lat dziatalnosci Echo Investment wypracowato sobie na rynku znako-
mitg marke. Na nasz sukces sktada sie wiele elementéw, wsréd ktorych bardzo wazng
role odgrywaja utrwalane i kultywowane od lat wartosci, na ktérych opieramy relacje
biznesowe.

Prezentujemy Kodeks Postepowania Echo Investment, ktéry wyraznie wskazuje, jakie
wartosci stanowig fundament naszej dziatalnosci, jakiego postepowania wymagamy
od siebie, jak traktujemy naszych partneréw oraz innych interesariuszy. To wytyczne
dotyczace codziennej pracy w Echo Investment, a jednoczesnie informacja o tym,
na jakiej bazie budujemy relacje biznesowe. Nalezy podkresli¢, ze reguty zawarte

w Kodeksie Postepowania obowiagzujg kazdego pracownika Echo Investment — bez
wzgledu na staz pracy, zajmowane stanowisko czy poziom odpowiedzialnosci.

Spotka zapewnia niezbedne wsparcie i pomoc — tacznie z obowigzkowym szkole-
niem — zeby zapozna¢ pracownikéw z tym dokumentem. Szkolenie takie jest czescig
procesu wprowadzania nowych oséb do organizacji. Réwniez od naszych partnerow
biznesowych wymagamy poszanowania zasad Kodeksu Postepowania, co zapewnia
dobra i wartosciowg wspotprace obu stronom. Nigdy nie bedziemy tolerowac tama-
nia tych zasad.

Utrwalanie i kierowanie sie wartosciami opisanymi w Kodeksie Postepowania jest
dla nas priorytetem. Jestem przekonany, ze dzieki tym staraniom silna pozycja marki
Echo Investment bedzie sie stale umacnia¢, co pozwoli nam skutecznie realizowac
nasze ambitne cele.

4

Z powazaniem
Nicklas Lindberg
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1. Zasady ogdlne

1. Niniejszy Kodeks Postepowania zostat opracowany
i wdrozony przez Echo Investment S.A. (dalej Echo lub
Spotka) na rzecz Echo oraz spotek z grupy kapitatowe;j.

2. Za wdrozenie, aktualizacje oraz egzekwowanie
postanowien Kodeksu, organizacje szkolen
odpowiada Komitet do spraw Etyki. Jego skfad,
kompetencje oraz zakres obowigzkéw okreslono
w odpowiednich dokumentach korporacyjnych Echo.

3. Wszystkie spotki z grupy Echo sg odpowiedzialne
za rozwijanie i prowadzenie ekonomicznie
uzasadnionego oraz odpowiedzialnego spotecznie
biznesu. Echo bierze na siebie te odpowiedzialnos¢
w obszarach, nad ktérymi ma rzeczywistg kontrole.
Dotyczy ona przede wszystkim relacji z pracownikami,
partnerami biznesowymi, spotecznosciami lokalnymi
i srodowiskiem, w ktérym dziatamy.

4. Tworzymy obiekty bezpieczne, wygodne
i dostosowane do potrzeb ich uzytkownikéw oraz
wiascicieli. Dziatamy z poszanowaniem prawa,
dobrosasiedzkich relacji, norm tadu spotecznego
i ochrony srodowiska, majac na uwadze
miastotworczg role, jaka ogrywaja nasze inwestycje.

5. Niniejszy Kodeks Postepowania okresla
fundamentalne wartosci, ktorymi sie kierujemy, oraz
prawne, ekonomiczne i etyczne zasady zachowania
w codziennych relacjach biznesowych.

6. Zarzad Echo oczekuje — zaréwno od siebie, jak
i od wszystkich pracownikéw — stosowania sie do
standardow zachowania okreslonych w Kodeksie
Postepowania oraz wynikajacych z niego regulacji
wewnetrznych.

7. Jestesmy silnie zorientowani na realizacje zatozonych
celow i osigganie wynikow. Cele, ktore sobie
wyznaczamy, postrzegamy przez pryzmat naszych
wartosci.

8. Kadra kierownicza dba o interes spotki i jej pracownikow.

9. Nasza dziatalnos$¢ biznesowa jest prowadzona
w sposob etyczny.

10.W kazdym kraju, w ktérym dziatamy, przestrzegamy
przepisow lokalnego prawa.

11. Jestesmy otwarci na dialog. Odpowiadamy na pytania
zewnetrznych podmiotéw i staramy sie utrzymywac
biezacy kontakt z naszymi interesariuszami.
Prowadzimy aktywng i transparentna komunikacje
dotyczaca realizowanych przez nas projektow
inwestycyjnych, udostepniamy publicznie raporty
z dziatalnosci Echo.

12. Nasza komunikacja z zakresu Public Relations,
Investor Relations oraz marketingu, sponsoringu
i dziatalnosci filantropijnej opiera sie na uczciwosci
i przekazie zgodnym z rzeczywistoscig. Nie stosujemy
wprowadzajgcych w btad komunikatéw, a wszystkie
sprawy dotyczace naszej dziatalnosci otwarcie
omawiamy z interesariuszami.

13. Nie wspotpracujemy z nieuczciwymi partnerami,
ktérzy majg ztg reputacje, tamig prawo, lekcewaza
zasady etyki oraz zasady naszego Kodeksu
Postepowania. Spory z naszymi partnerami
biznesowymi czy innymi interesariuszami zawsze
staramy sie rozwigzywac polubownie, na zasadzie
wzajemnego zrozumienia racji.
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2. Relacje miedzy
pracownikami

Echo szanuje swoich pracownikéw i oczekuje, ze
ich wzajemne relacje réwniez beda zbudowane na
szacunku i zaufaniu.

. Echo doktada wszelkich staran, aby warunki
zatrudnienia pracownikéw byly sprawiedliwe

i spetnialy wszystkie wymogi prawa krajowego
oraz odpowiednich konwencji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy.

. Nie korzystamy z pracy przymusowej, niewolniczej ani
w zaden inny sposéb wymuszone;.

. Zdecydowanie sprzeciwiamy sie nielegalnemu
zatrudnieniu oraz pracy dzieci.

. Praca w Echo jest pracg bezpieczna. Doktadamy
wszelkich staran, aby minimalizowa¢ ryzyko
wystapienia wypadkéw na budowach, wyposazamy
pracownikéw we wszystkie niezbedne srodki ochrony
osobistej, przeprowadzamy regularne szkolenia

oraz kontrole bezpieczenstwa. Takg sama ochrone
zapewniamy wszystkim pracownikom biurowym.

. Nie akceptujemy zadnej formy braku szacunku,
lekcewazacego i ordynarnego jezyka oraz przemocy
werbalnej. Stanowczo reagujemy na przypadki
naruszania ludzkiej godnosci.

. Nie pozwalamy na zadne przypadki dyskryminacji.
Zapewniamy wszystkim jednakowe prawa

i mozliwosci, bez wzgledu na rase, kolor skory, pte¢,
narodowosc, religie, przynaleznosc¢ etniczng lub inne
aspekty réznorodnosci.

. Od kazdego pracownika, szczegdlnie liderow Echo,
oczekujemy integralnosci i przeciwdziatania wszelkim
formom mobbingu czy molestowania w pracy.

9.

Naszym pracownikom oraz innym osobom
wspotpracujgcym z Echo dajemy mozliwose
zgtaszania nieprawidtowosci zgodnie z zapisami
Procedury zgtoszen wewnetrznych.

10. Wspieramy otwarto$¢ na innych i promowanie

1.

12.

13.

14.

réznorodnosci. Wierzymy, ze przyczynia sie fo
do wzrostu kazdego pracownika oraz Echo jako
organizacji.

Promujemy dialog miedzy pracownikami. Otwartos¢
w komunikacji i przekazywaniu konstruktywne;j
informacji zwrotnej traktujemy jako cenne zrédto
wiedzy pozwalajgcej na dalszy rozwd;.

Dziatamy w oparciu o kulture réwnych szans dla
wszystkich naszych pracownikéw. W procesach
rekrutacji, uwzgledniamy badanie kompetencji

i postaw przysztych pracownikéw, aby jak najlepiej
dopasowac ich do wybranego stanowiska pracy, jak
réwniez do kultury organizacyjnej. Jednoczesnie
zwracamy uwage przy wyborze pracownikow

na réoznorodnos¢ - doswiadczen zawodowych,
kulturowych i innych.

Cykliczne procesy oceny pracowniczej opieramy
na ocenie kompetencji, wynikow oraz jakosci
wykonywanej pracy przez pracownikéw - stanowig
one jedno z kryteridow stuzacych decyzji o progres;ji
pracownikow (poziomej, jak i pionowej — awanse
pracownikow).

Zapewniamy wszystkim pracownikom dostep

do szkolen i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Zachecamy ich do uczestnictwa

w konferencjach, ktére majg uzasadnione
walory szkoleniowe, a udziat w nich nie wywotuje
uzasadnionych podejrzen o stosowanie ich jako
sposobu przekazania nieuzasadnionych korzysci.
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3. Zachowanie

1.

na rynku

Dobra reputacja Echo wynika z naszej pracy oraz
jakosci realizowanych projektow. Uczciwie traktujemy
wszystkich partneréw biznesowych.

. Wstuchujemy sie w oczekiwania i potrzeby

spotecznosci lokalnych, a takze uwzgledniamy je
w najszerszym mozliwym zakresie.

Przestrzegamy przepiséw dotyczacych ochrony
konkurencii.

. Korupcja, tapownictwo i inne nieuczciwe zachowania

to czynniki znieksztatcajace rynek i utrudniajace
rozwdj ekonomiczny, spoteczny i demokratyczny.
Echo nie akceptuje takich zachowan. Pracownicy,
ktérzy w jakikolwiek sposéb angazujg sie w tego
typu zachowania nie tylko poniosg konsekwencje
wynikajace z prawa karnego, ale réwniez beda
pociagnieci do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
i wynikajacej z prawa pracy.

Nie proponujemy i nie przekazujemy zadnych
nieuprawnionych korzysci w celu skionienia
jakiejkolwiek osoby czy podmiotu — whbrew ich
okreslonym obowigzkom — do dziatania lub
zaniechania dziatan, ktére miatyby pozytywnie
wptynac¢ na dziatalnos¢ Echo.

6. Nie proponujemy, nie obiecujemy, nie upowazniamy

nikogo ani sami nie przekazujemy przedstawicielom
witadzy publicznej (np. politykom, urzednikom czy
samorzgdowcom) i cztonkom ich rodzin, jak rowniez
bylym przedstawicielom witadzy publicznej, zadnych
ptatnosci, prezentow czy débr wartosciowych, by
sktoni¢ ich do dziatania na korzy$¢ Echo. Zaréwno
fundusze Echo, jak i Zzadne inne $rodki nie moga
by¢ uzyte do wykonywania tego typu ptatnosci czy
podarunkow w imieniu Echo Investment, ani tez na
korzys¢ naszej spotki.

. Prowadzone przez nas ksiegi rachunkowe i inne

rejestry zawsze odzwierciedlajg faktyczna nature
prowadzonych przez Echo transakcji. Raportowanie
finansowe oraz niefinansowe w catej grupie odbywa
sie zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
w Echo zasadami i politykami.

. Kontrolowane przez Echo procedury IT sg zgodne

z obowigzujgcymi przepisami prawa i zapewniajg
bezpieczenstwo przechowywania i przetwarzania
danych pracownikéw, klientéw oraz partneréw
biznesowych. Echo wdrozyto w tym obszarze
stosowne polityki i procedury, ktérych znajomosé¢ jest
obowiagzkiem pracownikéw, co potwierdzajg udziatem
w szkoleniach. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani
do zgtaszania do odpowiednich organéw przypadku
nasuszenia lub podejrzenia naruszenia procedury
ochrony i postepowania z danymi.
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4. Lojalnosé¢ | konflikt

Interesow

Konflikt intereséw to zbior okolicznosci, ktore

moga powodowac kolizje pomiedzy obowigzkami
zawodowymi pracownika, a jego prywatnym
interesem, kiedy prywatny interes, ze wzgledu na swdj
charakter i natezenie, moze by¢ zasadnie uznany za
wptywajacy lub mogacy wptynaé, na niezaleznos¢

i bezstronnos$¢ wykonywania obowigzkow
stuzbowych.

. Przez ,interes prywatny” pracownika rozumiemy
kazdg korzys¢ dla pracownika. Dotyczy to réwniez
korzysci dla jego rodziny, bliskich przyjaciot,

os6b i podmiotow, z ktérymi pracownik pozostaje

w bliskich relacjach biznesowych, podmiotéw ktérych
pracownik posiada udziaty oraz oséb lub podmiotéw,
wobec ktorych pracownik ma zobowigzania
finansowe lub cywilne.

3. Pracownicy Echo unikaja wystapienia konfliktu

intereséw, a o jego zaistnieniu kazdy pracownik jest
zobowigzany powiadomi¢ — w formie pisemnej —
bezposredniego przetozonego, Dyrektora Dziatu
Prawnego lub Prezesa Zarzadu.

4. Konflikt intereséw moze pojawic sie w takich

okolicznosciach, jak np. przywotane ponizej:

» osobisty zwigzek pracownika z osobg frzecia, ktéra ma

powigzania biznesowe z Echo lub konkurencja Echo;
powigzania rodzinne pracownika z podwtadnym lub
zwierzchnikiem, w sytuacji, gdy w relacji stuzbowej
wystapitaby konieczno$¢ wzajemnego oceniania pracy
powigzanych.
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5. Upominki | goscinnos¢

1.

W Echo nie ma przyzwolenia na jakgkolwiek forme
korupcji. Wszyscy pracownicy sg zobowigzani

do przestrzegania Kodeksu Antykorupcyjnego.
Znajomosc¢ jego postanowien jest obowigzkiem
pracownika, co potwierdza poprzez udziat w szkoleniu
dla nowych pracownikéw oraz corocznym szkoleniu

z zakresu etyki.

Pracownicy Echo nie moga przyjmowac¢ ani oferowac
zadnych upominkéw, ani wyrazéw goscinnosci, bez
wzgledu na warto$¢ — ani w czasie pracy, ani tez
poza nim. Wyjatkami od tej zasady sg przypadki takie
jak koszulki, dtugopisy, zawieszki na identyfikatory czy
inne drobne gadzety, ktore sg wreczane wszystkim
uczestnikom spotkan biznesowych, konferencji,
szkolen, seminariow, pokazéw czy innych wydarzen.

. Wartos¢ przyjmowanych lub wysytanych zaproszen na

wydarzenia kulturalne, sportowe lub inne, a takze na
biznesowe lunche lub kolacje, z zasady nie powinna
powodowac¢ poczucia zobowigzania zaproszonej
osoby do jakiegokolwiek dziatania. Zaproszenia
powinny by¢ wybierane z zachowaniem zasady, by
ani na osobe zapraszajaca, ani zaproszona, nie padt
cien podejrzenia o nieuczciwos¢ lub niewtasciwosc
postepowania. Zaproszenia powinny by¢ zwigzane

z biznesem oraz bezposrednio z wykonywanymi
obowigzkami stuzbowymi.

4. Jesli nasz pracownik zostat zaproszony do

uczestnictwa w wydarzeniu kulturalnym, sportowym
lub innym, lunch biznesowy lub kolacje za granica,
wszystkie koszty wyjazdu powinny by¢ poniesione
przez Echo.

. Przedstawiciele wiadzy publicznej moga byc¢

zapraszani jedynie na wydarzenia publiczne, majgce
na celu promowanie firmy lub projektéw Echo.

. Bezwzglednie niedozwolone jest przyjmowanie

i wreczanie upominkow w formie gotowki lub jej
ekwiwalentéw, jak rowniez upominkow rzeczowych,
jesli zaistnieje podejrzenie o korupcyjnym charakterze
upominku. Informacja o zaistnieniu takiej sytuacji musi
by¢ niezwtocznie przekazana do bezposredniego
przetozonego lub w inny sposéb okreslony

w Procedurze zgtoszeri wewnetrznych.

. Szczegotowe zasady postepowania zawarte sg

w regulacjach wewnetrznych Echo, w szczegdlnosci
w Kodeksie Antykorupcyjnym oraz Polityce filantropii
i sponsoringu.

Kodeks Postepowania Echo Investment S.A. — 2024
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6. Odpowiedzialnosc¢

spoteczna

| zZrdwnowazony rozwoj

Echo rozumie swoéj wplyw na otoczenie i zarzadza
nim w sposéb odpowiedzialny. Oznacza to
wrazliwos¢ na kwestie spoteczne, ale takze
koniecznos$¢ minimalizowania wptywu na srodowisko.
Kompleksowe podejscie do oddziatywania na
otoczenie odzwierciedla nasza Strategia ESG.

. Projektujac i budujac, bierzemy pod uwage najnowsza
wiedze naukows i staramy sie stosowac najlepsze
dostepne praktyki, tak aby nasze inwestycje byly

nie tylko uzyteczne i wygodne, ale maksymalnie
efektywnie wykorzystywaty zasoby naturalne.

. Wdrozylismy szereg praktyk, ktorych celem jest
sukcesywna redukcja sladu weglowego, wdrazanie
rozwigzan wspierajacych gospodarke o obiegu
zamknietym oraz przeciwdziatanie zanieczyszczeniom.
Szkolimy naszych pracownikéw, aby decyzjami
podejmowanymi kazdego dnia pracy przyblizali nas
do osiggania postawionych celéw srodowiskowych.

. Jestesmy aktywnym cztonkiem zycia spotecznego.
Ramy naszej dziatalnosci spotecznej wskazuje
Strategia ESG oraz uzupetniajaca jg Polityka filantropii

i sponsoringu. Kazda oferte sponsoringowg czy
prosbe o wsparcie lub udziat w akcji spotecznej
pracownik powinien zgtosi¢ zgodnie z jej
postanowieniami.

. Zachecamy pracownikow Echo do wykorzystywania

wiedzy i kompetencji w wolontariacie pracowniczym
oraz do dzielenia sie swoimi pozytywnymi
doswiadczeniami w tym obszarze z innymi

osobami, takze spoza firmy. Udziat w wolontariacie
pracowniczym wymaga kazdorazowej zgody
przetozonego.

. Rozumiemy, ze nasi pracownicy majg prawo do

wyrazania wiasnych pogladow, takze poprzez
aktywnos¢ spoteczna, sg jednak zobowigzani do tego,
aby zapewni¢ roztgcznos¢ czynnosci podejmowanych
w imieniu Echo oraz prywatnych oraz powstrzymac
sie od wszelkich dziatan mogacych sugerowag, ze
aktywnosci podejmowanie prywatnie sie realizowane
na rzecz lub w imieniu Echo.
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6. Konsekwencje

1.

W przypadku naruszenia Kodeksu Postepowania,
ktoérejkolwiek zasady korporacyjnej lub wewnetrznej
regulacji, ktéore moga powsta¢ po wprowadzeniu
Kodeksu Postepowania, oprocz konsekwencji
wynikajacych z prawa karnego, podjete zostang
wszystkie niezbedne kroki — organizacyjne,
dyscyplinarne i prawne — by odpowiednio
zareagowac na wykryte naruszenie i zapobiec jego
powtarzaniu w przysztosci.

Kazdy pracownik jest zobowigzany stosowaé¢ sie do
prawa i innych regulacji dotyczacych zajmowanego
stanowiska. Wszelkie okolicznosci lub zdarzenia,
ktérych zgodnos¢ z prawem mogtaby wydawac sie
watpliwa lub mozna by zasadnie spodziewac sie, ze
stworzy wrazenie niewtasciwego lub moze zaszkodzi¢
reputacji Echo, powinny by¢ natychmiast zgtaszane
do bezposredniego przetozonego lub w inny sposob,
okreslony w Procedurze zgloszen wewnetrznych, by
wypracowac¢ odpowiednie zalecenia.

3. Kazdy pracownik ma prawo do odmadwienia

podporzadkowania sie jakimkolwiek instrukcjom lub
dziataniom swojego przetozonego, co do ktdrych

ma uzasadnione watpliwosci, ze naruszajg prawa lub
regulacje ustanowione przez Kodeks Postepowania.
Takie sytuacje powinny by¢ zgtaszane Dyrektorowi
Dziatu Prawnego lub Wiceprezesowi Zarzadu
odpowiedzialnemu za finanse (CFO) badz tez za
pomocg kanatow wskazanych w Procedurze zgtoszen
wewnetrznych. W takim wypadku Echo zapewnia
ochrone pracownika zgtaszajacego nieprawidtowos¢.

. Kazdy pracownik, rozpoczynajac prace w Echo,

jest zobowigzany do zapoznania sie z Kodeksem
Postepowania. Dodatkowo raz na rok Echo
przeszkoli wszystkich pracownikéw z zasad Kodeksu
Postepowania.

Kodeks Postepowania Echo Investment S.A. — 2024
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